
Provincie ME12024 

Noord-Holland 

POSTBIJS 3007 l  2001 DA HAARLEM 

Raad van de gemeente Heemstede 

Postbus 352 

2100AJ HEEMSTEDE 

Gedeputeerde Staten 

Uw contactpersoon 

BEL/IBT/FT 

Telefoonnummer 

Betreft: financiële positie 2024 

Geachte raad, 

Wij hebben u in december 2023 geïnformeerd over het toezichtregime 
dat voor uw gemeente geldt met betrekking tot het financieel toezicht. 
Voor 2024 geldt evenals voorgaandejaren het repressieve toezicht. 

Met deze brief informeren wij u over de uitkomst van onze reguliere 
analyse over de financiële positie van uw gemeente. Aandacht is hierbij 
besteed aan de weerstandscapaciteit, het inzicht in de risicos, de staat 
van het onderhoud van uw kapitaalgoederen, het grondbeleid, het 
begrotingsevenwicht, de meerjarenraming en de jaarstukken 2022. 
Voor verificatie van de gegevens heeft op ambtelijk niveau overleg 
plaatsgevonden. 

Becirotincisevenwicht. 
Bij het uitvoeren van de analyse hebben wij uw begroting 2024 en de 
bijbehorende meerjarenraming getoetst op structureel en reëel 
evenwicht. Wij hebben geconstateerd dat de begroting 2024 daaraan 
voldoet. Ook voor het jaar 2025 is het saldo structureel positief daarna 
echter zijn er negatieve structurele saldi oplopend tot € 1 ,8 miljoen in 
2027. Dejaarrekening 2022 is afgesloten met een positief structureel 
resultaat van € 983.000. 

WeerstandscaDaciteit. 
Het weerstandsvermogen is ruim voldoende om de risicos af te dekken 
en de weerstandsratio van 4,1 voldoet ook aan de door u minimaal 
vastgestelde norm van 1 ,6 - 1 ,8. Het weerstandsvermogen kan bestaan 
uit: Algemene reserve, Onvoorzien incidenteel, Stille reserves, 
onbenutte belastingcapaciteit en de lncidentele begrotingsruimte. Bij de 
berekening van de weerstandscapaciteit worden de stille reserves, de 
post onvoorzien en de onbenutte belastingcapaciteit door u niet 
meegenomen. Hierdoor is de onderlinge vergelijkbaarheid met andere 
gemeenten niet mogelijk. 

Onderhoud van de kapitaalgoederen. 
ln de afgelopen 3 jaren zijn diverse onderhoudsplannen geactualiseerd 
en zijn de stortingen aan de voorzieningen hierop aangepast. Hiermee 
voldoet de gemeente aan een accuraat beheer van de kapitaalgoederen 
en kan achterstallig onderhoud worden voorkomen. 
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Actuele ontwikkelincien meerjarenraminçi => het ravijnjaar. 
Wij ziin ons ervan bewust dat u als raad voor grote financiële 
uitdagingen staat. Daarom zal er op 21 iuni 2024 een bijeenkomst 
worden georganiseerd waarin de Commissaris van de Koning, vanuit 
ziin verantwoordelijkheid voor de gemeentelijke financiën, in gesprek 
gaat met alle wethouders Financiën van Noord-Holland. ln deze 
bijeenkomst zal onder andere worden ingegaan op de vraag hoe de 
toezichthouder tegen het zogenoemde ravijnjaar 2026 aankijkt. 

Tot slot, wij vertrouwen erop dat het u gaat lukken om een begroting 
2025 te presenteren die structureel en reëel in evenwicht is. Mocht dit 
onverhoopt niet lukken dan vragen wij u ons daarover tijdig te 
informeren. 

Een afschrift van deze brief hebben wij ter kennisname gezonden aan 
het college van burgemeester en wethouders. 

Mochten er nog vragen zijn dan kunt u contact opnemen met de 
contactpersoon die staat genoemd in het briefhoofd. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland, 
namens dezen, 

Sectormanager Beleid, 

Deze brief is digitaal vastgesteld en daarom niet ondertekend. 
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