
 

sĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ďĞĞůĚŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŵĂƐƚĞŶ�ĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ 

Ks>�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ 
�ŽŶĐĞƉƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ 

 

,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ͕�ϭϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              ����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ�������� 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�Ϯ 

/ŶŚŽƵĚ 
 
ϭ͘ /ŶůĞŝĚŝŶŐ          ϯ 
 
Ϯ͘ KƉƟĞƐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�͞�ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͟       
  
Ϯ͘ϭ� WŚŝůŝƉƐ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ϭ��͞�ĂŵďƌŝĚŐĞ͟�ĞŶ�͞�ŽƌĚĞĂƵǆ͟    ϰ 
Ϯ͘Ϯ �dW�sĞŶƵƐ�d>��ͬ�K>^        ϱ 
Ϯ͘ϯ ',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ        ϲ 
Ϯ͘ϰ ^ĞůƵǆ�>ĂŶƚĞƌŶ         ϳ 
Ϯ͘ϱ ^ĐŚƌĞĚĞƌ��ůďĂŶǇ         ϴ 
Ϯ͘ϲ dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ        ϵ 
Ϯ͘ϳ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ        ϭϬ 
 
ϯ͘ KƉƟĞƐ�ŵĂƐƚĞŶ�͞�ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͟ 
ϯ͘ϭ ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ          ϭϭ 
ϯ͘Ϯ EĞĚĂů           ϭϮ 
ϯ͘ϯ ,ǇĚƌŽ           ϭϯ 
ϯ͘ϰ �ŽŶĐůƵƐŝĞ          ϭϰ 
 
 

/ŶŚŽƵĚ 
 
 
 
ϰ͘ KƉƟĞƐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�͞ZĞŐƵůŝĞƌ͟       ϭϱ 
 
ϰ͘ϭ WŚŝůŝƉƐ�dŽǁŶdƵŶĞ��ŽŵĞ        ϭϲ 
ϰ͘Ϯ �t�tŝŶĚƐŽƌ�^ĞƉŚŽƌĂ�ZĂĚŝƵƐ       ϭϳ 
ϰ͘ϯ >ŝŐŚƚƌŽŶŝĐƐ�WƌƵŶƵƐ         ϭϴ 
ϰ͘ϰ dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ        ϭϵ 
ϰ͘ϱ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ        ϮϬ 
 
 
 
ϱ͘ KƉƟĞƐ�ŵĂƐƚĞŶ�͞ZĞŐƵůŝĞƌ͟       Ϯϭ 
 
 
 
�ŽůŽĨŽŶ           ϮϮ 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϯ 

ϭ͘�/ŶůĞŝĚŝŶŐ 
 
�ĞǌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ŬŽŵƚ�ǀŽŽƌƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǁĞŶƐ�Žŵ�ĚĞ�ďĞĞůĚŬǁĂͲ
ůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ŝŶ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘�,ĞƌŬĞŶďĂĂƌĚĞƌ͕�ŵĞĞƌ�
͞,ĞĞŵƐƚĞĞĚƐ͟�ĞŶ�ĞĞŶ�ĨƌĂĂŝĞƌ�ĚĂŐďĞĞůĚ͘ 

KǀĞƌ�ƐŵĂĂŬ�ǀĂůƚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ƚǁŝƐƚĞŶ͕�ĚĂŶ�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ�ĂůůĞŵĂĂů͘��Ăƚ�ŵĂĂŬƚ�Ěŝƚ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƟĞ�ƚŽƚ�
ĞĞŶ�ůĂƐƟŐ�ƚƌĂũĞĐƚ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀĂŶ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ�Žŵ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ�
ǁĞůŬĞ�ƐƟũů�ŚĞƚ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�,ĞĞŵƐƚĞĞĚƐĞ�ĚĂŐďĞĞůĚ�ǌŽƵ�ƉĂƐƐĞŶ͘�/Ŷ�ŬůĞŝŶ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
Ƶŝƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƐƟũů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞǀĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘��ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞƚƌĞŌ�ŚĞƚ�ǀĞƌͲ
ǀŽůŐƚƌĂũĞĐƚ͗� 

EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƐĞůĞĐƟĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĚĂŐďĞĞůĚ�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞ͘�sŽŽƌ�ŽƉŶĂŵĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ĚĞǌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͗ 

�ƌŵĂƚƵƵƌĨĂŵŝůŝĞ͗�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉ-͕�ŽƉƐĐŚƵŝĨ–�ĞŶ�ƉĞŶͲ
ĚĞůĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞƌŬĞŶďĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟĞ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�
͞ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ͘͟ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ͗�ĂůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ƚĞ�ůĞͲ
ǀĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐƚƌĂĂƚƉƌŽĮĞůĞŶ�ŝŶ�
,ĞĞŵƐƚĞĚĞ͘� 

Kŵ�ĚĂƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƚĞ�ǀĞƌŝĮģƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƐ�ůŝĐŚƚďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�;ďŝũůĂŐĞƐͿ�
ǁĂĂƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŽŽŬ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘ 

/Ŷ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ͘�WĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂůŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ͘ 

sŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ƚĞŶƐůŽƩĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘ 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϰ 

Ϯ͘ϭ�WŚŝůŝƉƐ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ϭ 
 
�Ğ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�WŚŝůŝƉƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƟũů-ƐĞůĞĐƟĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǁĂƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�
ĂƌŵĂƚƵƵƌ͕�ŚĞƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ůŽŐŝƐĐŚ�Žŵ�ĚĞ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ŽŽŬ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ͘ 

�Ğ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ƐĞƌŝĞ�ŝƐ�ƐŝŶĚƐ�ϭϵϵϴ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ͘�>ĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�^ŝŐŶŝĨǇ�;ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŶĂĂŵ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĚĞ�WŚŝůŝƉƐ�>ŝŐŚƟŶŐͿ�ŚĞĞŌ�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ�
ƚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�>���ǀĂƌŝĂŶƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞĞů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚĞƌ�ŽŶƚͲ
ǁĞƌƉ͘��ƌ�ďůĞĞĨ�ĞĐŚƚĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�
ĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ƚĞƌƵŐŐĞŬĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�͞DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ϭ�
>��͘͟��Ğ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀŽŽƌŐĂŶŐĞƌƐ͕�ŵĂĂƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�
ŐĞŵŽĚĞƌŶŝƐĞĞƌĚ�ĞŶ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ůĞǀĞƌďĂĂƌ�ŵĞƚ�>���ĂůƐ�ůŝĐŚƚďƌŽŶ͘��ƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ĂƌŵĂͲ
ƚƵƌĞŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ƉĂŬŬĞƚ�ĂĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŵĞƚ�ǀĞůĞ�ŽƉƟĞŬĞŶ�ĞŶ�
ĐŽŵĨŽƌƚǀĞƌŚŽŐĞŶĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͗�ƚǇƉĞ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ϭ�>���ƉĂĂůƚŽƉ͗ 

͞�ĂŵďƌŝĚŐĞ͟���^ϱϴϬ�;ŵĞƚ�ǀŝĞƌ�ƉŽŽƚũĞƐͿ�ŽĨ�͞�ĞƌůŝŶ͟���^ϱϳϬ�;ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ƉŽŽƚũĞƐͿ 

,ŽŐĞƌ͗�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ϭ�>���ŚĂŶŐĞŶĚͬŽƉƐĐŚƵŝĨ͗ 

͞�ŽƌĚĞĂƵǆ͟���^ϱϵϰ�;ŵĞƚ�ǀŝĞƌ�ƉŽŽƚũĞƐͿ�ŽĨ�͞�ŽƌĚĞĂƵǆ͟���^ϱϵϮ�;ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ƉŽŽƚũĞƐͿ� 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϱ 

Ϯ͘Ϯ��dW�sĞŶƵƐ�Ϯ�d>��ͬ�K>^ 
 
�dW�ŝƐ�ĞĞŶ�^ƉĂĂŶƐĞ�ĨĂďƌŝŬĂŶƚ�ŵĞƚ�ŚŽŽĨĚŬĂŶƚŽŽƌ�ŝŶ��ǁŝƚƐĞƌůĂŶĚ͘��ĞǌĞ�ĨĂďƌŝŬĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŶŝĞƚ�ŚĞĞů�ďĞŬĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ǀĞƐƟŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ϳϬ�ůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�
ǁĞƌĞůĚ�ĂĐƟĞĨ͘ 

�dW�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĂĂŶƉĂŬ͘��Ğ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚĞĞů�Ƶŝƚ�ƌĞĐǇĐůĞďĂƌĞ�ŬƵŶƐƚƐƚŽīĞŶ�ŐĞƉƌŽĚƵĐĞĞƌĚ͘��ŝƚ�ŵĂĂŬƚ�ǌĞ�ĐŽƌƌŽƐŝĞǀƌŝũ�
ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŬůĂƐƐĞ�//�;ĚƵďďĞů�ŐĞŢƐŽůĞĞƌĚͿ͘��dW�ŐĞĞŌ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŽƉ�
ŚĂĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ͘ 

,Ğƚ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�sĞŶƵƐ�Ϯ�ŚĞĞŌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌĂĐŚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞĞŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ŐĞůŝũŬĞŶŝƐ�
ŵĞƚ�ĚĞ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ŵĞĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƟĞ͕�ŝĞƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�ǁĞůůŝĐŚƚ͘ 

 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ�sĞŶƵƐ�Ϯd>�� 

,ŽŐĞƌ͕�ŚĂŶŐĞŶĚͬŽƉƐĐŚƵŝĨ͗��ƚǇƉĞ�sĞŶƵƐ�ϮK>^�� 

tĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐ�ŐĞĞů�ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ŝŶ�ǌǁĂƌƚ͕�ĚŽŶŬĞƌŐƌŝũƐ�ŽĨ��ŝŶ�ŐƌŽĞŶ�
ŐĞůĞǀĞƌĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϲ 

Ϯ͘ϯ�',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ 
 
,Ğƚ�&ƌĂŶƐĞ�',D��ĐůĂƚĞĐ�ďŝĞĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�/ŶĚŝĐĞ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌĨĂŵŝůŝĞ�ŵĞƚ�ǌŽǁĞů�
ƉĂĂůƚŽƉ�ĂůƐ�ŽƉƐĐŚƵŝĨ�ĞŶ�ƉĞŶĚĞůŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘�DĂĂƌ�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ǀŽƌŝŐĞ�
ŽƉƟĞƐ�ŝƐ�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�/ŶĚŝĐĞ�ŚĞƚ�ŽƉƐĐŚƵŝĨĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ŝƐ�ĚĂĂƌ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĞĞŶ�ĂĨŐĞůĞŝĚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ǀĂŶ͘�dŽĐŚ�ƉĂƐƐĞŶ�ĚĞǌĞ�ǁĂƚ�ƌŽďƵƵƐƚĞƌ�
ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǁĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌŝũƚũĞ͘�DĞƚ�ĚĞ�͞>ǇƌĞ͟�ďƌĂĐŬĞƚ�ŝƐ�ĚĞ�/ŶĚŝĐĞ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ƉĂĂůƚŽƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ĚĂŐďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ĞůĞŐĂŶƚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ͘ 

 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ�/ŶĚŝĐĞ�ϱϬϬ�>ǇƌĞ 

,ŽŐĞƌ͕�ŚĂŶŐĞŶĚͬŽƉƐĐŚƵŝĨ͗��ƚǇƉĞ�/ŶĚŝĐĞ�ϱϬϬ�^��;ŽƉƐĐŚƵŝĨͿ�ŽĨ�/ŶĚŝĐĞ�ϱϬϬ�^D�;ŚĂŶŐĞŶĚͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϳ 

Ϯ͘ϰ�^ĞůƵǆ��ĞƚĂ 
 
,Ğƚ�ŵŽĚĞů��ĞƚĂ�ǀĂŶ�^ĞůƵǆ�ďŝĞĚƚ�ĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ�ŐĞĐŽŵďŝŶĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘��Ğ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚĞ�ƌŝŶŐ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ŬĂƉ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶĂĐŚƚďĞĞůĚ�
ŶŽŐ�ĞůĞŐĂŶƚĞƌ͘ 

 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ��ĞƚĂ�>ĂŶƚĞƌŶ 

,ŽŐĞƌ͕�ŚĂŶŐĞŶĚ͗��ƚǇƉĞ��ĞƚĂ�WĞŶĚĂŶƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϴ 

Ϯ͘ϱ�^ĐŚƌĞĚĞƌ��ůďĂŶǇ 
 
'ĞĞŶ�ŽŶďĞŬĞŶĚĞ�ŝŶ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ͕�ĚĞǌĞ��ůďĂŶǇ�ǀĂŶ�^ĐŚƌĞĚĞƌ͕�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�tŝůŚĞůŵŝŶĂƉůĞŝŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�Ăů͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ůĂŶŐĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ůďĂŶǇ�ŝƐ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ƵŝƚŐĞƌƵƐƚ�ŵĞƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�>���ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘ 

EĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�^ĞůƵǆ�ĞŶ�',D��ĐůĂƚĞĐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ�ƉĂĂůͲ
ƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�͞^ƟƌƌƵƉ͟�ďƌĂĐŬĞƚ�ŝƐ�ĚĞ��ůďĂŶǇ�ĂůƐ�ƉĂĂůƚŽƉ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŶĂƚƵƵƌͲ
ůŝũŬĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ͘ 

�Ğ��ůďĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞ�ďŝĞĚƚ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǀĂƌŝĂƟĞƐ�ŝŶ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͕�ǌŽĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞ�ŵĂƐƚĞŶ�
;ϴ�ŵĞƚĞƌͿ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ϲ�ŵĞƚĞƌ͘ 

 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ��ůďĂŶǇ�^ƟƌƌƵƉ 

,ŽŐĞƌ͕�ŚĂŶŐĞŶĚ͗��ƚǇƉĞ��ůďĂŶǇ�DŝĚŝͬDĂǆŝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϵ 

Ϯ͘ϲ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ 
 
KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ůĂĂƚ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ-ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ŚĂƌĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ͗�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ǁĞů�ŽĨ�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ŶŝĞƚ͘��ĂĂƌ�ŝƐ�
ǁĞů�ŝĞƚƐ�ŽƉ�ĂĨ�ƚĞ�ĚŝŶŐĞŶ͗�ƐŽŵƐ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞǁĂĂƌĚĞ�ďŝũŶĂ�ŐĞŚĂĂůĚ͘�&ŽƌŵĞĞů�ǀŽůͲ
ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŚĞĞŌ�ĚĂƚ�ŐĞĞŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ͘��ĞĚĞŶŬ�ĚĂĂƌďŝũ�
ŽŽŬ�ĚĂƚ�ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ͕�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ĞŶ�ůŝĐŚƩĞƌƵŐǀĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�>��Ɛ�ŝƐ�ŵĞĞŐĞƌĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ĐŝũĨĞƌƐ�ĞĞŶ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁĞĞƌŐĞǀĞŶ͕�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐĚƵƵƌ�
ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ǀĞƌǀƵŝůĚĞ�ƐƚĂĂƚ͘ 

sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ�ƐƚĞůƚ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�
ǀŽŽƌ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĞĞĨǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ͕�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ǌŽĂůƐ�ĚĂƚ�
ǁĞů�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ͘ 

�Ğ�ƐĐŽƌĞ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ǌŝĞŶ͘��ůŬĞ�ŐŽĞĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ŬƌŝũŐƚ�ĠĠŶ�ƉƵŶƚ͘�
�ůƐ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ďŝũŶĂ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ƉƵŶƚ�ďĞůŽŽŶĚ͘��ŝƚ�ŐĞĞŌ�
ĞĞŶ�ŐƌŽǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘ 

�ƌ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŽŬ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ǌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�
ŝƐ͘��Ğ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞƐ�ĞŶ�ŐĞůŝũŬŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀƌŝũǁĞů�ĂůƟũĚ�ǁĞů�ŐĞͲ

ŚĂĂůĚ͕�ĚĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ�ŽŽŬ�ŽƉ�ďĞƌĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂƌŵĂƚƵƵƌƚǇƉĞ�ĞŶ�ŽƉƟĞŬ�ŽŽŬ�
ŽƉ�ƵŝƚŐĞǌŽĐŚƚ͘�DĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘� 

�Ž�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ĚĞ�^ĞůƵǆ��ĞƚĂ�ƐƚĞĞǀĂƐƚ�ŚŽŐĞ�ǁĂĂƌĚĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ͕�
ĞĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŐĞ�ŚĞůĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂƉ͘��Ăƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞǀĞƐƟŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞ�d/�
ǁĂĂƌĚĞ�ďŝũ�ƉƌŽĮĞů��Ϯ-ϴ͘ 

�ŝũ�ĚĞ�',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ũƵŝƐƚ�ŚĞĞů�ůĂŐĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞƐ͘��ŝƚ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĚŽĞƚ�
ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�D�ŬůĂƐƐĞƐ�ŵĞƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĞƌďůŝŶĚŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌďůŝũĨƐͲ
ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ�ďŝũĚƌĂĂŐƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŝůŝŐͲ
ŚĞŝĚ͘ 

,Ğƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŬŽůŽŵŵĞƚũĞ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ƉĞƌ�
ĂƌŵĂƚƵƵƌ͘��ĂĂƌ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ�ďĞǀĞƐƟŐĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂŐĞ�ǀĞƌͲ
ŵŽŐĞŶ͘�DŝŶĚĞƌ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŝŵŵĞƌƐ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ͘ 

�Ğ�^ĞůƵǆ��ĞƚĂ�ƐƉƌŝŶŐƚ�Ğƌ�ǁĂƚ�Ƶŝƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘��Ăƚ�ŬŽŵƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŬĞƵǌĞ�
ŝŶ�>���ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶƐ͘��Ğ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ϰ�ĞŶ�ϲ�ŵĞƚĞƌ�ŵŽĞƚ�ƐƚĞƌŬ�ƚĞƌƵŐŐĞĚŝŵĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ͘ 

�ů�ŵĞƚ�Ăů�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ͕�sĞŶƵƐ�ĞŶ��ůďĂŶǇ�ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƌĂĐĞ͘ 
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Ϯ͘ϳ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ 
 
'ĞůĚ�ƐƉĞĞůƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�ƌŽů͕�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ǁĞůƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ�
͞�ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͕͟�ŵĂĂƌ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŐĞůŝũŬĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǁĞů�ĚĞ�ƵŝƚͲ
ĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ŬĞƵǌĞ�ďĞƉĂůĞŶ͘ 

�ĞŬĞƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ğ��dW�sĞŶƵƐ�ĞŶ�',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ�ƉƌŝũƐ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�^ĞůƵǆ��ĞƚĂ�ĞĞŶǌĂĂŵ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƚŽƉ�ƐƚĂĂƚ͘�WŚŝůŝƉƐ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ�ĞŶ�^ĐŚƌĞĚĞƌ��ůďĂŶǇ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ŐƵůͲ
ĚĞŶ�ŵŝĚĚĞŶǁĞŐ͘ 

tĂƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ĚĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞƌƵŐ͍�WŚŝůŝƉƐ�ďŝĞĚƚ�ŐĞĂǀĂŶĐĞĞƌĚĞ�ůŝĐŚƩĞĐŚŶŝĞŬ�ŵĞƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ���
ǀĞƌŚŽŐĞŶĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌďůŝŶĚŝŶŐ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ĚĞ�sĞŶƵƐ�
ǀĂŶ��dW�ĞŶ�ĚĞ��ůďĂŶǇ�ǀĂŶ�^ĐŚƌĞĚĞƌ�ŽŽŬ͘��dW�ŝƐ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ĨĂďƌŝŬĂŶƚ�ĚŝĞ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ϭϬ�
ũĂĂƌ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŐĞĞŌ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

/Ŷ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞǁĂĂŐĚ͕�Ěŝƚ�ǌŝũŶ�ƐƚƵŬ�ǀŽŽƌ�ƐƚƵŬ�ŐƌŽƚĞ�ĨĂďƌŝͲ
ŬĂŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WŚŝůŝƉƐ͕��dW�ĞŶ�ŝŶ�ŝĞƚƐ�ŵŝŶĚĞƌĞ�
ŵĂƚĞ�^ĐŚƌĞĚĞƌ͕�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ďŽǀĞŶŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĞƉƌŽĐĞƐ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ǌŝũŶ͘ 

�ůůĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�ĞŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĨŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ϱϬ�ƐƚƵŬƐ�ŝŶ�ĠĠŶ�
ŽƌĚĞƌ͘�KŽŬ�ĚĞ�ŵĞĞƌƉƌŝũǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŽŶŬĞƌŐƌŝũƐ�ĞŶ�ŐƌŽĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ͘�WŚŝůŝƉƐ�
ďŝĞĚƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚŽŶŬĞƌŐƌŝũƐ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĞƵͲ
ƌĞŶ͘ 

sĞƌĚĞƌ�ďŝĞĚĞŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽŐ�ĂůůĞƌůĞŝ�ŽƉƟĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�ĚŝŵŵĞŶ�;ĚǇŶĂĚŝŵŵĞƌ�ĨƵŶĐƟŽͲ
ŶĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚƌŝǀĞƌͿ͕��ŚĂŐĂͬ�ϰŝ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌĞŶ͕�ĞƚĐ͘��ŝĞ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ͘ 

�ůƐ�ǁĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ƚŽĞŬĞŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉƌŝũƐ͕�ĚĂŶ�ǌŝĞƚ�ŚĞƚ�ƌŝũƚũĞ�Ğƌ�ǌŽ�Ƶŝƚ͗ 

�dW�sĞŶƵƐ͗�ϱ͕�',D��ĐůĂƚĞĐ�/ŶĚŝĐĞ͗�ϰ͕�WŚŝůŝƉƐ�DĞƚƌŽŶŽŵŝƐ͗�ϯ͕�^ĐŚƌĞĚĞƌ��ůďĂŶǇ͗�Ϯ�ĞŶ�
^ĞůƵǆ��ĞƚĂ͗�ϭ͘ 
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ϯ͘ϭ�DĂƐƚĞŶ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ 
 
DĂƐƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ůĞƩĞƌůŝũŬ�ŝŶ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞŶ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�
ǌŝũŶ�ƐƚĂĂů�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ďĞƚŽŶ͕�ŚŽƵƚ�ĞŶ�ŬƵŶƐƚƐƚŽīĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ͘ 

�ĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŬĞƵǌĞ�ǌŝũŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘�DĞƚ�ĚƵƵƌͲ
ǌĂĂŵŚĞŝĚ�ďĞĚŽĞůĞŶ�ǁĞ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐ–�ĞŶ�ďĞŚĞĞƌĂƐƉĞĐƚĞŶ͕�ĂůƐ�ŽŽŬ�ŚŽĞ�ĚƵƵƌͲ
ǌĂĂŵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ŚĞƌŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ŝƐ͘�/Ŷ�ĚĂƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĞĞƵǁŝŐĞ�ƐƚƌŝũĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĞŶ�ƐƚĂĂů͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ŶƵ�
ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ďƌĂŶĚĞŶ͘�'ĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŵĂƐƚĞŶ͕�ĚĂĂƌ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŽƉ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

,Ğƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ƚǁĞĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ͗�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ĞŶ�
ĚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ƚǁĞĞ�ŶŝĞƚ�ůŽƐ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǌŝĞŶ͗�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ƐƚĂĂů�
ŚĞĞŌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŐĞƌĞĞĚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�
ďĞƉĂĂůƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͘��ĞŶŬ�ŚŝĞƌďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ŵĂůůĞŶ�ĞŶ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ͘��ĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŵĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ƐŶĞů�ĞĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞ�ŽŶĚĞƌŶĞͲ
ŵŝŶŐ͕�ǌĞŬĞƌ�ĂůƐ�ĚĂĂƌ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŵĂůůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶŐĞƐĐŚĂŌ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĞĐŚƚĞƌ�Ɛůŝŵ�ŵĞĞ�ŽŵŐĂĂŶ͘��ůƐ�ĞĞŶ�ŵĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�Ƶŝƚ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌďŝũǌŽŶĚĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͕�ŐĞĞŌ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�
ƌĞůĂƟĞĨ�ůĂŐĞ�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ͘ 

�Ž�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƚǁĞĞ�ŐƌŽƚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ǀĂŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŵĂƐƚĞŶ͕�,ǇĚƌŽ�ĞŶ�EĞĚĂů͕�ŐĞͲ
ǀƌĂĂŐĚ�Žŵ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŝĚĞĞģŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌďŝũǌŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�KƉ�ĚĞ�
ĂĩĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĞŶ�ƐŝĞƌƌŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞǁĂƉĞŶ͕�ĞĞŶ�
ŵĞƌůĞƩĞ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƉƟĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ƐƵďůŝͲ
ŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚŽƵƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďŽǀĞŶƐƚĞ�ŵĂƐƚĚĞĞů�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��Ğ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŬĞƵͲ
ǌĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞĞŶ�ŚĞƚ�ďŽǀĞŶƐƚĞ�ŵĂƐƚĚĞĞů͕�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĂĂƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ŬĂŶƐ�ŝƐ�
ŽƉ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ͘ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϮ 

ϯ͘Ϯ�EĞĚĂů 
 
EĞĚĂů�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ĂĂŶŐĞĚƌĂŐĞŶ�ƚĞƌ�ǀĞƌďŝũǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽŶǌĞ�
ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞƌůĞƩĞ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŐĞǀŝƐƵĂůŝƐĞĞƌĚ͘ 

�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶŝŶĚŝĐĂƟĞ͗ 

 

DĂƐƚ�ϰ�ŵĞƚĞƌ͘�WĂĂůƚŽƉ͗ 

�ĂƐŝƐƉƌŝũƐ͕�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt    Φ�ϲϱϬ͕ϬϬ 

DĞĞƌƉƌŝũƐ�ƐƵďůŝŵĞƌĞŶ�;ŚŽƵƚŶĞƌĨͿ�ďŽǀĞŶĚĞĞů  Φ�ϭϮϱ͕ϬϬ 

'ŝĞƚƐƚƵŬ�ƌŝŶŐ�Tϭϰϱ-TϵϬ�      Φ���ϯϱ͕ϬϬ 

E�͗�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ĠĠŶŵĂůŝŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�Φ�ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

dŽƚĂĂů͕�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt    Φ�ϴϭϬ͕ϬϬ 

 

DĂƐƚ�ϲ�ŵĞƚĞƌ�ŵĞƚ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ͗ 

�ĂƐŝƐƉƌŝũƐ͕�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt    Φ�ϴϬϬ͕ϬϬ 

DĞĞƌƉƌŝũƐ�ƐƵďůŝŵĞƌĞŶ�;ŚŽƵƚŶĞƌĨͿ�ďŽǀĞŶĚĞĞů  Φ�ϭϮϱ͕ϬϬ 

DĞƌůĞƩĞ       Φ���ϯϱ͕ϬϬ 

'ŝĞƚƐƚƵŬ�ƌŝŶŐ�Tϭϳϳ-Tϭϯϱ     Φ���ϱϱ͕ϬϬ 

E�͗�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ĠĠŶŵĂůŝŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�Φ�ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

dŽƚĂĂů͕�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt   ��������Φ ϭ͘Ϭϭϱ͕ϬϬ 

 

�ŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ǌŝũŶ�ƌŝĐŚƚƉƌŝũǌĞŶ͕�ĚĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ƉƌŝũƐ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ͘ 

�Ğ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŵĞƌůĞƩĞ͕�ĞĞŶ�ƐŝĞƌƌŝŶŐ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞǁĂƉĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǀĞƌďŝũǌŽŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ǀĂƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ǌŝũŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƟĞ͘ 
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ϯ͘ϯ�,ǇĚƌŽ 
 
,ǇĚƌŽ͕�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ǀĂŶ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ͕�ŚĞĞŌ�ĚĞǌĞ�
ǀƌĂĂŐ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ĂĨŐĞďĞĞůĚĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ďĞƉƌŝũƐĚ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ͗ 

dŽƚ�ϭϱϬϬŵŵ�ŐĞƉƌŽĮůĞĞƌĚ�ƉƌŽĮĞů͕�Z�>ϵϬϬϲ�ŽĨ�ϵϬϬϳ� 

dŽƉ�ͬ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϳϲ�ŵŵ� 

�ĞƵƌƐĞĐƟĞ�ǀ͘ǌ͘ǀ͘�ŐĞůĂƐƚ�ǀĞƌƐƚĞǀŝŐŝŶŐƐƉƌŽĮĞů�ϱн� 

�ƌŝĞŬĂŶƚ�ƐĐŚƵŝĨƐůƵŝƟŶŐ� 

�ĐƌĂƚŽŶ�ĐŽĂƟŶŐ� 

�ĞĐŽůŝŶĞ�dŽƉ�ŐĞƐƵďůŝŵĞĞƌĚ�ŝŶ��ĞĐĂůů����ϰϬϮϭϬϭ��ŝŬ� 

KƉ�ϭϱϬϬŵŵ�ĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƟĞĨ�ŐŝĞƚƐƚƵŬ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞŐŽƚĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ůŽŐŽ� 

EĞƩŽ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�Φ�ϵϵϯ͕ϬϬ� 

 

ϲ�ŵĞƚĞƌ͗ 

dŽƚ�ϭϱϬϬŵŵ�ŐĞƉƌŽĮůĞĞƌĚ�ƉƌŽĮĞů͕�Z�>ϵϬϬϲ�ŽĨ�ϵϬϬϳ� 

dŽƉ�ͬ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϲϬ�ŵŵ� 

�ĞŵŽŶƚĂďĞůĞ�ƵŝƚŚŽƵĚĞƌ�ŵĞƚ�'ϯͬϰΗ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ͕� 

�ĞƵƌƐĞĐƟĞ�ǀ͘ǌ͘ǀ͘�ŐĞůĂƐƚ�ǀĞƌƐƚĞǀŝŐŝŶŐƐƉƌŽĮĞů�ϱн� 

�ƌŝĞŬĂŶƚ�ƐĐŚƵŝĨƐůƵŝƟŶŐ� 

�ĐƌĂƚŽŶ�ĐŽĂƟŶŐ� 

�ĞĐŽůŝŶĞ�dŽƉ�ŐĞƐƵďůŝŵĞĞƌĚ�ŝŶ��ĞĐĂůů����ϰϬϮϭϬϭ��ŝŬ� 

KƉ�ϭϱϬϬŵŵ�ĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƟĞĨ�ŐŝĞƚƐƚƵŬ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞŐŽƚĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ůŽŐŽ��Ğ�ƵŝƚͲ
ŚŽƵĚĞƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƟĞǀĞ�ǀŽŐĞů͕�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ďůĂŶŬ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� 

EĞƩŽ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�Φ�ϭ͘ϰϵϬ͕ϬϬ� 

 

 

�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĨŶĂŵĞ�ǀĂŶ�
ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ϱϬ�ƐƚƵŬƐ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐŝĞƚƐƚƵŬ�ŵĞƚ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞůŽŐŽ�ǌŝũŶ�ĠĠŶŵĂůŝŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ƚĞƌ�
ŐƌŽŽƩĞ�ǀĂŶ�Φ�ϰ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐů͘��dt 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϰ 

ϯ͘ϰ�DĂƐƚĞŶ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝĞ 
 
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀĂůƚ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ŚŽŐĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĞůͲ
ƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ�ƌĞŐƵůŝĞƌ�;ǀĞƌŐĞůŝũŬ͗�ǌŝĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϱͿ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƟĞ�ůĂĂƚ�ǁĞů�ǌŝĞŶ�
ĚĂƚ�Ğƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ĞīĞĐƚ�ƚĞŐĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�
ůĂŐĞ�ŵĞĞƌŬŽƐƚĞŶ͘�,Ğƚ�ůĞǀĞƌƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ŝŶ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ƐƚĂĂŶ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ�,ĞĞŵƐƚĞĞĚƐ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ŚĞďďĞŶ͘ 

,ǇĚƌŽ�ŬŽŵƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ŝĞƚƐ�ŚŽŐĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�EĞĚĂů͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ƐƚĂĂƚ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ĚĂƚ�,ǇĚƌŽ�ŶŽŐ�
ŝĞƚƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞƚĂŝůůĞƌŝŶŐ͘��Ž�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�,ǇĚƌŽ�ŵĂƐƚĞŶ�
ĞĞŶ�ƉƌŽĮĞů�ĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ďŝũ�EĞĚĂů�ĞĞŶ�ǀůĂŬŬĞ�ƌŽŶĚĞ�ďƵŝƐ͘�WĞƌ�ƐĂůĚŽ�ŽŶƚůŽƉĞŶ�ǌĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�
ǀĞĞů͘ 

�Ğ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƵďůŝŵĂƟĞ�ŵĞƚ�ŚŽƵƚŶĞƌĨ�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ĂůůĞĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĚĞĞů�
ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ŽƉ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐĞŶ�ǀĞĞů�ŬůĞŝŶĞƌ�ŝƐ͕�Ğƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ĮĞƚƐĞŶ�ƚĞŐĞŶĂĂŶ�ŐĞƉĂƌŬĞĞƌĚ�Ğ͘Ě͘��ŝƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞůĚƚ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚͲ
ǀŽĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŬůĞƵƌ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƵďůŝŵĂƟĞ�ŵĞƚ�ŚŽƵƚŶĞƌĨ͘ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϱ 

ϰ͘�KƉƟĞƐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ZĞŐƵůŝĞƌ 
 
EĞƚ�ĂůƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞůƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ-ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͗ 

�ƌŵĂƚƵƵƌĨĂŵŝůŝĞ͗�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉ-͕�ŽƉƐĐŚƵŝĨ–�ĞŶ�ƉĞŶͲ
ĚĞůĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞƌŬĞŶďĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟĞ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�
͞ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ͘͟ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ͗�ĂůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ƚĞ�ůĞͲ
ǀĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐƚƌĂĂƚƉƌŽĮĞůĞŶ�ŝŶ�
,ĞĞŵƐƚĞĚĞ͘� 

�Ŷ�ĂůǁĞĞƌ͕�Žŵ�ĚĂƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƚĞ�ǀĞƌŝĮģƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƐ�ůŝĐŚƚďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
;ďŝũůĂŐĞƐͿ�ǁĂĂƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞƐĞůĞĐƚĞĞƌĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽͲ
ŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŽŽŬ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘ 

sŽŽƌ�ZĞŐƵůŝĞƌ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ĂůƐ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ͕�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ďŝũ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͕�ŶƵ�ũƵŝƐƚ�
ǁĂƚ�ƵŝƚĞĞŶůŽƉĞŶĚĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ͘ 

�Ğ�ŬĞƵǌĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗ 

WŚŝůŝƉƐ�-�dŽǁŶdƵŶĞ��ŽŵĞ 

�ĞŶ�ǁĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝģůĞ�͞ũĂƌĞŶ�͚ϱϬ͟�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ũĂƐũĞ͘� 

�t�tŝŶĚƐŽƌ�-�^ĞƉŚŽƌĂ�ZĂĚŝƵƐ 

�ĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƐƚƌĂŬŬĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ǌĂĐŚƚĞ�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ͘ 

>ŝŐŚƚƌŽŶŝĐƐ�WƌƵŶƵƐ��ϯ�ĞŶ�WƌƵŶƵƐ��ϰ� 

hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�Ăů�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�WƌƵŶƵƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ͘ 

 

sŽŽƌ�ĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǁĞŐ�ďĞǁĂŶĚĞůĚ�ĂůƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĞůͲ
ƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͘ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϲ 

ϰ͘ϭ�WŚŝůŝƉƐ�dŽǁŶdƵŶĞ��ŽŵĞ 
 
�Ğ�dŽǁŶdƵŶĞ�ĂƌŵĂƚƵƵƌĨĂŵŝůŝĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ�ĞŶ�ŝƐ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶͲ
ƚĂů�ďĂƐŝƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŵĞƚ�ĚĞĐŽƌĂƟĞǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ͘��Ž�ŬĂŶ�
ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ĞĞŶ�ŐĞƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĞƌĚ�ƵŶŝĞŬ�ĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ͘ 

sŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�Žŵ�ŐĞďƌƵŝŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�͞�ŽŵĞ͟�ǀĞƌƐŝĞ͘��ŝƚ�ƚǇƉĞ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚĞ�ďŽǀĞŶŬĂƉ�ŐĞĞŌ�ĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ĞĞŶ�ǌĂĐŚƚĞ�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĂƚ�ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĞĞů�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͘��ĞǌĞ�ǀŽƌŵ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐƵďƟĞůĞ�ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ƐƟũůĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�͛ϱϬ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ͘� 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƐĞƌŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ůĂŐĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ�
ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŚĞƌŬĞŶďĂƌĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘��ĞƐŽŶĚĂŶŬƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǁĞů�
ĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘ 

�Ğ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ�ŬĂŶ�ǌŽǁĞů�ĂůƐ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚĞ�ƉĂĂůƚŽƉ�ĞŶ�
ĂůƐ�ŽƉƐĐŚƵŝĨĂƌŵĂƚƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ϵϬΣ�ƚĞ�ĚƌĂĂŝĞŶ͘ 

dŽĞ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ�dŽǁŶdƵŶĞ�ƉŽƐƚ-ƚŽƉ���WϮϲϯ��d��;�ŽŵĞͿ 

ϲ�ŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ŚŽŐĞƌ͗�ƚǇƉĞ�dŽǁŶdƵŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽƉ��ŽŵĞ���WϮϲϴ 
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ϰ͘Ϯ��t�tŝŶĚƐŽƌ�^ĞƉŚŽƌĂ�ZĂĚŝƵƐ 
 
,Ğƚ��ƌŝƚƐĞ��t�tŝŶĚƐŽƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ĚĞ�ŽŶďĞŬĞŶĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͘�
DĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĞŶ�ƚŽĐŚ�ǌĂĐŚƚĞ�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĞƉŚŽƌĂ�ZĂĚŝƵƐ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŵĂĂŬƚ�
ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 

DĞƚ�ϰϬ�ũĂĂƌ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝƐ��t�tŝŶĚƐŽƌ�ŐĞĞŶ�ŶŝĞƵǁŬŽŵĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�
ŚĞƚ�ŵĞƌŬ�ŶŝĞƚ�ǀĂĂŬ�ƚĞŐĞŶ͘�KŶƚĞƌĞĐŚƚ͕�ǁĂŶƚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ƐƚĂĂƚ�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĂĂŶĚĞů͘ 

�Ğ�^ĞƉŚŽƌĂ�ĨĂŵŝůŝĞ�ďŝĞĚƚ�ǌŽǁĞů�ƐƚƌĂŬŬĞ�ƌĞĐŚƚĞ�ůŝũŶĞŶ�ĂůƐ�ǌĂĐŚƚĞ�ĂĨŐĞƌŽŶĚĞ�ǀŽƌŵĞŶ͘��ŝĞ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ǀĞƌƐŝĞ͕�ĚĞ�͞ZĂĚŝƵƐ͟�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ŐĞƐĞůĐƚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ƚǇƉĞƐ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ�^ĞƉŚŽƌĂ�ϰϱϬ�ZĂĚŝƵƐ��ŽŵĨŽƌƚ�ƉŽƐƚ-ƚŽƉ�ϲϬͬϳϲ 

ϲ�ŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ŚŽŐĞƌ͗�ƚǇƉĞ�^ĞƉŚŽƌĂ�ϰϱϬ�ZĂĚŝƵƐ�ƐŝĚĞ-ĞŶƚƌǇ�ϲϬͬϳϲŵŵ͘� 

sŽŽƌ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŚĂŶŐĞŶĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ůĞǀĞƌďĂĂƌ͘ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϴ 

ϰ͘ϯ�>ŝŐŚƚƌŽŶŝĐƐ�WƌƵŶƵƐ 
 
�Ğ�ƉĂĂůƚŽƉǀĞƌƐŝĞ�Ƶŝƚ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�>ŝŐŚƚƌŽŶŝĐƐ�ŝƐ�Ăů�ĞĞŶ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ�
ŝŶ�ŚĞƚ�,ĞĞŵƐƚĞĞĚƐĞ�ƐƚƌĂĂƚďĞĞůĚ͘�,Ğƚ�ůŝũŬƚ�Ğƌ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ŽŽŬ�ŶŝĞŵĂŶĚ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ƐƚŽŽƚ͕�ĚƵƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŝĚĞĞ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŽŽŬ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ǌŽƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

sŽŽƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ�ŝƐ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�WƌƵŶƵƐ��ϰ͘�DĞƚ�ĚĞ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�
ůŝĐŚƚŽƉĞŶŝŶŐ�ƐůƵŝƚ�ĚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ďĞƚĞƌ�ĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĂĂůƚŽƉǀĞƌƐŝĞ͘ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ�ƉĂĂůƚŽƉ͗�ƚǇƉĞ�WƌƵŶƵƐ��ϯ 

ϲ�ŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ŚŽŐĞƌ͗�ƚǇƉĞ�WƌƵŶƵƐ��ϰ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϭϵ 

ϰ͘ϰ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ 
 
KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ůĂĂƚ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ-ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ŚĂƌĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ͗�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ǁĞů�ŽĨ�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ŶŝĞƚ͘��ĂĂƌ�ŝƐ�
ǁĞů�ŝĞƚƐ�ŽƉ�ĂĨ�ƚĞ�ĚŝŶŐĞŶ͗�ƐŽŵƐ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞǁĂĂƌĚĞ�ďŝũŶĂ�ŐĞŚĂĂůĚ͘�&ŽƌŵĞĞů�ǀŽůͲ
ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŚĞĞŌ�ĚĂƚ�ŐĞĞŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ͘��ĞĚĞŶŬ�ĚĂĂƌďŝũ�
ŽŽŬ�ĚĂƚ�ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ͕�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ĞŶ�ůŝĐŚƩĞƌƵŐǀĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�>��Ɛ�ŝƐ�ŵĞĞŐĞƌĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ĐŝũĨĞƌƐ�ĞĞŶ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁĞĞƌŐĞǀĞŶ͕�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐĚƵƵƌ�
ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ǀĞƌǀƵŝůĚĞ�ƐƚĂĂƚ͘ 

sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ�ƐƚĞůƚ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�
ǀŽŽƌ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĞĞĨǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ͕�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ǌŽĂůƐ�ĚĂƚ�
ǁĞů�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ͘ 

�Ğ�ƐĐŽƌĞ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ǌŝĞŶ͘��ůŬĞ�ŐŽĞĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ŬƌŝũŐƚ�ĠĠŶ�ƉƵŶƚ͘�
�ůƐ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ďŝũŶĂ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ƉƵŶƚ�ďĞůŽŽŶĚ͘��ŝƚ�ŐĞĞŌ�
ĞĞŶ�ŐƌŽǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐĂƌŵĂƚƵƌĞŶ͘ 

tĂƚ�ŽƉǀĂůƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ��t�tŝŶĚƐŽƌ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ƐůĞĐŚƚ�ƉƌĞƐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�
ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ�ĞŶ�ŐĞůŝũŬŵĂƟŐŚĞŝĚ͘��Ăƚ�ĚƵŝĚƚ�ŽƉ�ŽƉƟĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŽŶƚǁŽƌƉĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŐĞďƌƵŝŬ�ŽƉ�ŚŽŐĞƌĞ�ůŝĐŚƚƉƵŶƚŚŽŽŐƚĞƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉĂĂůƚŽƉ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ƐĐŚŝĞƚ�ĚĞ�^ĞƉŚŽƌĂ�ǌŽǀĞĞů�
ƚĞŬŽƌƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĂĨƌĂĚĞŶ͘��/Ŷ�ĚĞ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ŽƉ�ϲ�
ŵĞƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ƉƌĞƐƚĞĞƌƚ�ĚĞ�^ĞƉŚŽƌĂ�ďĞƚĞƌ͕�ĂůŚŽĞǁĞů�ŽŽŬ�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�
ƐƚĞƌŬ�ĂĐŚƚĞƌďůŝũŌ͘ 

�Ğ�dŽǁŶdƵŶĞ�ĞŶ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ�ŽŶƚůŽƉĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ǌŽǀĞĞů͘�tĞů�ǀĂůƚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ��ϯ�
ĂůƐ�ĞĐŚƚ�ƉĂĂůƚŽƉĂƌŵĂƚƵƵƌ�ďĞƚĞƌ�ƉƌĞƐƚĞĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂĂůƚŽƉ�ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ǀůĂŬ�ǀĂŶ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐƐƐƚĞƌŬƚĞ͘ 

>ŝĐŚƩĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�dŽǁŶdƵŶĞ�ĂůƐ�ŐŽĞĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ͘�
�ĂĂƌ�ƐƚĂĂƚ�ǁĞů�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�dŽǁŶdƵŶĞ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ĚŽĞƚ�ŵĞƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘�,Ğƚ�
ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŝƐ�ϮϮй�ůĂŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌƵŶƵƐ͘��Ğ�^ĞƉŚŽƌĂ�ůĂĂƚ�ŽŽŬ�ŚŝĞƌ�
ǀĞĞů�ƉƵŶƚĞŶ�ůŝŐŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĚĂƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĚƵďďĞůĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�dŽǁŶdƵŶĞ͘ 

 



�����EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ     Ϭϯϴ-ϰϱϱ�ϱϮ�ϰϲ              �����������,��DϮϭϬϮϮϬ-ϭϯϭϬϭ 

������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�ϮϬ 

ϰ͘ϱ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ 
 
�ůůĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶĞƩŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�ĞŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĨŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ϱϬ�ƐƚƵŬƐ�ŝŶ�ĠĠŶ�
ŽƌĚĞƌ͘�KŽŬ�ĚĞ�ŵĞĞƌƉƌŝũǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŽŶŬĞƌŐƌŝũƐ�ĞŶ�ŐƌŽĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ͘�WŚŝůŝƉƐ�
ďŝĞĚƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚŽŶŬĞƌŐƌŝũƐ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĞƵͲ
ƌĞŶ͘ 

sĞƌĚĞƌ�ďŝĞĚĞŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽŐ�ĂůůĞƌůĞŝ�ŽƉƟĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�ĚŝŵŵĞŶ�;ĚǇŶĂĚŝŵŵĞƌ�ĨƵŶĐƟŽͲ
ŶĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚƌŝǀĞƌͿ͕��ŚĂŐĂͬ�ϰŝ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌĞŶ͕�ĞƚĐ͘��ŝĞ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ͘ 

�Ğ��t�tŝŶĚƐŽƌ�^ĞƉŚŽƌĂ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ŐĞǀĞŶ͕�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞƌŬ͕�ŵĞƚ�
ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƚŚƵŝƐ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŝũƐŶŝǀĞĂƵ�ƉĂƐƚ�ŵĞĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ǁĞůƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͘ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĠĠŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ͗�ĚĞ�WŚŝůŝƉƐ�dŽǁŶdƵŶĞ͘��Ğ�
WƌƵŶƵƐ�ǀĂŶ�>ŝŐŚƚƌŽŶŝĐƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ͘ 

 

 

>ŽƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͕�ďŝĞĚƚ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƐ�dŽǁŶdƵŶĞ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞƌĞŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĞŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌƵŝŬ͘��Ğ�WƌƵŶƵƐ�
ŚĞĞŌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ůŝĐŚƩĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƚƌĂĂƚďĞĞůĚ͘�,Ğƚ�
ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�Ăů�ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ǀŽŽƌĚĞĞů͘ 
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������ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ��ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ   ǁǁǁ͘ŶĞĚĞƌůĂŶĚƐůŝĐŚƚ͘Ŷů               ��������WĂŐŝŶĂ�Ϯϭ 

ϱ͘ϭ�DĂƐƚĞŶ�ZĞŐƵůŝĞƌ 
 
/Ŷ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞůƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ��ŝũǌŽŶĚĞƌ�Ϯ͕�ŝƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƟĞ�ŝŶ�
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ZĞŐƵůŝĞƌ�ďĞƉĞƌŬƚ͘��ƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƚƌĂũĞĐƚ�Ăů�ĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝĞ�ŐĞǀŽĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ŝŶ�ŬůĞƵƌ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ǌŝũŶ͘ 

�ƵŝĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŬůĞƵƌ�ǀĞĞů�ƚŽĞǀŽĞŐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞůƐƚĂŶĚƐŶŝǀĞĂƵ͕�ŵĂĂƌ�
ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ͕�ĚĂƚ�ůĞǀĞƌƚ�ŚŽŐĞƌĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŬŽƐƚĞŶ�ŽƉ͘�,ŽĞ�ŚŽŽŐ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶ͍ 

Kŵ�ĚŝĞ�ǀƌĂĂŐ�ƚĞ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞŶŬĞůĞ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐďĞƐƚĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��ĂĂƌƵŝƚ�ŬŽŵƚ�Ěŝƚ�ďĞĞůĚ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͗ 

^ĐŚŝůĚĞƌĞŶ�ŵĂƐƚĞŶ͗ ϰ�ŵĞƚĞƌ Φ���ϲϬ͕ϬϬ 

    ϲ�ŵĞƚĞƌ Φ���ϳϱ͕ϬϬ 

    ϴ�ŵĞƚĞƌ Φ���ϵϬ͕ϬϬ 

�ĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ďĞĞůĚŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŬĂŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝŶ�
ƐĐŚŝůĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ŽĨ�ϮϬ�ũĂĂƌ͘ 

�ŝũ�ĂĂŶƐĐŚĂĨ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ŐĞƌĞŬĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ŵĂƐƚĞŶ�ŝŶ�ŬůĞƵƌ͘��Ğ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ůĞǀĞͲ
ƌĂŶĐŝĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ�ƌĞŬĞŶƚ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝũǌĞŶ͗ 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉĂĂůƚŽƉŵĂƐƚ�ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ƉŽĞĚĞƌĐŽĂƟŶŐ�ŝŶ�Z�>�ŬůĞƵƌ�ŶĂĂƌ�ŬĞƵǌĞ͗ 

EĞƩŽ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�Φ�Ϯϱ͕ϬϬ�;ŽƉ�ĞĞŶ�ŵĂƐƚƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�Φ�ϭϱϱ͕ϬϬͿ 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉĂĂůƚŽƉŵĂƐƚ�ϲ�ŵĞƚĞƌ͕�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ƉŽĞĚĞƌĐŽĂƟŶŐ�ŝŶ�Z�>�ŬůĞƵƌ�ŶĂĂƌ�ŬĞƵǌĞ͗ 

EĞƩŽ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ͕�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ��dt�Φ�ϯϳ͕ϬϬ�;ŽƉ�ĞĞŶ�ŵĂƐƚƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�Φ�ϮϭϮ͕ϬϬͿ 

 

hŝƚŐĂĂŶĚĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶƐ�ƉĞƌ�ϮϬ�ũĂĂƌ�ƐĐŚŝůĚĞƌĞŶ͕�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ĚĞ�ŵĞĞƌƉƌŝũƐ�ĚĂŶ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ǀŽŽƌ͗ 

ϰ�ŵĞƚĞƌ�ŵĂƐƚĞŶ͗�Φ�ϯ͕ϱϬ 

ϲ�ŵĞƚĞƌ�ŵĂƐƚĞŶ͗�Φ�ϰ͕ϲϴ 
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�ŽůŽĨŽŶ 

 

WƌŽũĞĐƚŶĂĂŵ͗ sĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ďĞĞůĚŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ 

KƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌ͗ 'ĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞĞŵƐƚĞĚĞ 

�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ͗ ĚĞ�ŚĞĞƌ�D͘�,ŝŶ 

WƌŽũĞĐƚĐŽĚĞ͗  ,��DϮϭϬϮϮϬ 

sĞƌƐŝĞ͗  ϭϯϭϬϭ 

�ĂƚƵŵ͗  ϭϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ 

^ƚĂƚƵƐ͗  ĐŽŶĐĞƉƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ 

WƌŽũĞĐƚůĞŝĚĞƌ͗ ZŝĐŚĂƌĚ��ŽĞƌŽƉ   EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�>ŝĐŚƚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ 

        �ŽŬƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞĞŶǁĞŐ�ϴϰ 

        ϴϬϮϱ��>��ǁŽůůĞ 


