Nr. Fractie Vraag Antwoord
1 HBB Wanneer komen de gevolgen van de septembercirculaire? De uitwerking van de Septembercirculaire is op dinsdag 7 oktober in het college besproken. Vervolgens wordt deze
via de griffie met de raad gedeeld.

2 HBB blz.16. Heeft de raad die brief van de provincie? Jaarlijks vindt er een gesprek met de toezichthouder plaats over de begroting. De provincie heeft het in het gesprek
benoemd.
3 HBB Blz 17 riolering: wettelijk is toch wat anders dan structureel? Hier wordt bedoeld dat de riolering in het openbaar gebied onder de verantwoordelijkheid van de gemeente valt.

De post wordt daarom naar zijn aard als structureel beschouwd. De provincies hanteren in het gemeenschappelijk
toezichtskader het standpunt dat het dominante criterium de aard van de post is en niet de looptijd.

4 HBB Blz 17: is alle opvang budget. neutraal? Alle lasten die rechtstreeks toegerekend worden aan opvang zijn budgettair neutraal in de begroting opgenomen. Bij
de kapitaallasten is er wellicht nog ruimte om hiervan meer aan opvang toe te rekenen. Dit wordt momenteel
onderzocht.

5 HBB Blz 23 wat zijn de meerjarig geraamde loon- en prijsstijgingen? Heemstede raamt alleen de loon- en prijsstijging voor 2026. Voor de begroting 2027 en verder wordt het gedeelte

dat ter compensatie daarvan is opgenomen in het gemeentefonds opzij gezet op een stelpost. Inzet van de stelpost
en raming van de indexatie vindt pas plaats in het begrotingsjaar waarop de loon- en prijsstijging betrekking heeft.
De loon en prijsstiijging 2026 is opgenomen in de begrotingsuitgangspunten. Voor 2027 en verder wordt nog geen
inschatting gemaakt.

6 HBB Investeringen: Hoeveel kunnen de investeringen op het sportpark Voorafgaand aan geplande investeringen uit het vastgestelde DMJOP in sportvelden, vindt altijd een sporttechnische
goedkoper (en dus tegen een lagere kwaliteit en kortere levensduur) keuring plaats ten aanzien van de noodzakelijkheid. Voorop staat het veilig en verantwoord sporten en het voldoen
gezien de plannen voor herinrichting van het sportpark aan de normen van de NOC/NSF en de sportbonden. Voldoen sportvelden hier niet aan, dan kan dit leiden onveilige

situaties voor sporters en/of tot afkeuring van velden. Mocht uit die nieuwe sporttechnische keuring blijken dat een
veld toch langer mee kan, zal voorgesteld worden deze investering naar achteren te schuiven. Deze voorwaarden
gelden ook bij het eventueel aanleggen van velden met een lagere kwaliteit. Kortom, een eventuele besparing ziet
het college vooral in het verlengen van de levensduur van bestaande velden, in plaats van aanleggen van velden met
een lagere kwaliteit.

Over de eventuele herinrichting van het sportpark heeft nog geen definitieve besluitvorming plaatsgevonden. Met
het oog op de mogelijke herindeling van het sportpark in de toekomst, zal er kritisch gekeken worden naar de reeds
geplande investeringen.

7 HBB blz 107 e.a. Wat is de actuele raming van de verwachte inkomsten De toeristenbelasting wordt achteraf na afloop van het jaar opgelegd (conform de verordening). De aanslagen
toeristenbelasting 2025? toeristenbelasting zullen naar verwachting rond april 2026 opgelegd worden. Vanaf dat moment is er zicht op het
bedrag toeristenbelasting. De inkomsten toeristenbelasting is in 2025 op € 33.000 begroot.
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blz. 119 Voor € 34,1 miljoen aan investeringen verwacht de gemeente Deze inschatting is niet geévalueerd, maar geactualiseerd op basis van de actuele investeringsplanning en omvang

€ 799.000 risico, dat is 2,3%. Wanneer is deze risico-inschatting voor
het laatst geévalueerd? Wat was de uitkomst van die evaluatie?

paragraaf 6, verbonden partijen. Welke verbonden partijen betalen
vpb, en hoeveel betalen zij? Svp bedragen realisatie 2024, raming
2025 en raming 2026.

1.®p p. 10 worden tekorten genoemd in de capaciteit van de
ambtelijke organisatie bij met name verkeer en mobiliteit.
Tegelijkertijd merken we dat de uitvoering van diverse projecten
vertraging lijkt op te lopen. Uit de begroting is niet op te maken of en
zo ja voor welke bedragen de wegaanpassingen van de Johan
Wagenaarlaan en Cesar Francklaan in 2026 zullen aanvangen. Kan dit
gespecificeerd worden? Kunnen we daarnaast de bevestiging krijgen
dat de ter beschikking gestelde investeringskredieten voldoende zijn?

van de projecten. Het is het voornemen om de paragraaf Weerstandsvermogen, inclusief de daarin opgenomen
risico-inschattingen en de onderliggende methodiek, komend jaar te evalueren en te herzien.

Publiekrechtelijke verbonden partijen:

BNG - VPB 2024 / 2025 / 2026 = 2024: € 102.213.000 / 2025/2026: niet bekend

GBKZ - VPB 2024 / 2025 / 2026 = n.v.t.

VRK - VPB 2024 / 2025 / 2026 = n.v.t.

Meerlanden — Vennootschapsbelasting (VPB)

Meerlanden is een verbonden partij die vennootschapsbelasting (VPB) betaalt. Volgens de jaarrekening 2024
bedraagt de VPB over dat jaar € 276.000.

In de begroting 2025 van Meerlanden zijn de volgende ramingen voor de komende jaren opgenomen:
*2025: € 350.000

*2026: € 362.000

*2027: € 273.000

*2028: € 190.000

Stedin — Vennootschapsbelasting (VPB)

Stedin is een verbonden partij die vennootschapsbelasting (VPB) betaalt. Volgens de jaarrekening 2024 bedraagt de
VPB over dat jaar € 47.000.000

In het Halfjaarbericht 2025 van Stedin zijn de volgende ramingen voor de komende jaren opgenomen:
*2025: € 55.000.000

*@026: (niet bekend)

De werkzaamheden starten op 10 november 2025 en zullen ongeveer 11 maanden duren. Het werk is voor €
2.263.000 gegund. Daarnaast vragen we nog subsidie aan voor klimaatadaptatie en schoon emissieloos bouwen. We
verwachten dat de kosten binnen de beschikbaar gestelde kredieten vallen.
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Er zijn forse tegenvallers bij de GR DIT, GR BV en GR ODlJ te
verwachten. Welke acties worden vanuit de gemeente ingezet om
hier het tij te keren?

Externe inhuur bedraagt straks meer dan 10% van onze
personeelskosten. Welke acties worden ingezet om deze trend te
keren?

De GR DIT heeft te maken met fors lagere investeringen waarbij het al
dan niet outsourcen als verklaring wordt genoemd. Betekent dit een
verschuiving van investeringskosten naar operationele kosten? Welke
kosten/baten analyse ligt hieraan ten grondslag?

Het college heeft de GR DIT en GR BV recentelijk laten evalueren op doelmatigheid en kostenefficiéntie. Daarnaast
kennen beiden regelingen een governance model waarin periodiek, met bestuurlijke vertegenwoordiging vanuit het
college, overleg plaatsvindt. Het college ziet beiden als een effectief instrument om binnen deze regelingen bij te
sturen waar nodig. Ook heeft de GR DIT in 2024 meegedaan aan een ICT Benchmark onder gemeenten, wat voor het
waarderen van de ICT uitgaven een effectief instrument kan zijn. Dit allemaal maakt het mogelijk om een kritische
afweging te maken op nut, noodzaak en prijs. De GR ODIJ wordt op dit moment geévalueerd waarbij de raden ook
worden betrokken door middel van technische sessies. De taken op het gebied van de milieuwetgeving worden
steeds complexer en deze moeten ofwel bij de omgevingsdienst ofwel bij de gemeente zelf worden belegd. Hierover
worden nieuwe afspraken gemaakt in de nieuwe GR waarbij de commissie Aartsen eist dat alle omgevingsdiensten
tenminste voldoen aan de robuustheidscriteria. De raad beslist uiteindelijk over de nog op te stellen GR
Omgevingsdienst.

We kijken kritisch welke budgetten we aanspreken als er inhuur nodig is. We hebben geen invloed op de krappe
arbeidsmarkt en extra opgaven vanuit het Rijk. Inhuurbudget blijft dus nodig. We zetten geen verdere concrete
acties in om deze trend te keren.

1. Het klopt dat de GR DIT voor 2026 een lager investeringsbudget begroot omdat een aantal grote
vervangingsprojecten zoals de outsourcing van onze ICT in 2025 afgerond zijn.

2.De investeringskosten betreffen implementatie- en projectactiviteiten en verschuiven niet naar de exploitatie. Wel
verschuiven (ten dele) operationele kosten, zoals personele capaciteit en kennisontwikkeling, van de gemeente naar
outsource partijen.

3. De GR DIT kiest in de kosten/baten analyse steeds vaker voor outsourcing omdat gespecialiseerde outsource
partijen voor meerdere klanten in bulk kunnen investeren, inkopen en exploiteren. Daardoor liggen deze kosten
voor een outsourcepartij op de lange termijn vaak lager dan voor een (kleine) zelfstandige gemeente. Dit geldt ook
voor de operationele kosten. De ICT benchmark uit 2024 en waaraan de GR DIT namens de gemeente heeft
deelgenomen laat dan ook zien dat de ICT kosten (per inwoner) lager zijn ten opzicht van de vorige deelname in
2020. Dat is mede dankzij de keuze om te outsourcen.



14 D66 Pag.45: hoeveel laadpalen voor elektrisch laden zijn / worden In Heemstede staan op dit moment 265 publieke laadpunten (peildatum augustus 2025).* Een laadpaal heeft twee
gerealiseerd in deze collegeperiode( t.o.v. de afspraken in het college laadpunten. Het college heeft dus bedoeld om dit te aantal verhogen naar 300 laadpunten. Dat past namelijk bij de
akkoord)? ‘Nationale Agenda Laadinfrastructuur’ (NAL), die door MRA-Elektrisch is vertaald naar de lokale situatie. Volgens die

prognose is er in Heemstede eind 2025 een verwachte behoefte van 199 publieke laadpunten.** Begin 2026
herijken we onze visie opnieuw en werken we de opgave en plaatsingsstrategie bij, rekening houdend met de
nieuwste ontwikkelingen op het gebied van elektrisch rijden.

*Brondata: Eco-movement, Charge-it-up - Bewerkt door: RVO
**Bron: RVO, NAL-prognoses en EVtools

15 D66 Pag. 19: DVO'’s afval en openbare ruimte: kosten zijn nu lager door Ja, het dienstenpakket is niet gewijzigd. De Uniforme Tarieven vallen gunstiger uit voor Reiniging.
tariefsaanpassing. Klopt het dat hetzelfde dienstenpakket is
afgenomen? Zo nee, wat is gewijzigd?

16 D66 Fietsparkeren stationsgebied (pag. 38). Hoeveel extra Het fietsparkeren in het stationsgebied is opgedeeld in drie locaties.
parkeerplaatsen zijn of worden deze collegeperiode extra eBocatie 1 (maaiveld): in de bestaande situatie zijn er 934 fietsplekken aanwezig. In de nieuwe situatie wordt dit naar
gerealiseerd? verwachting uitgebreid naar 1.428 plekken, allemaal voorzien van etagerekken en met ruimte voor

buitenmodelfietsen. (Ontwerp nog in concept)

eBocatie 2 (gebouwde fietsenstalling): voor deze locatie zijn er nog geen concrete plannen binnen deze
collegeperiode.

sBocatie 3 (schollevaarlaan/ Pelikaanlaan): sluit aan bij de plannen van locatie 1 en telt in de huidige situatie 232
plekken die in de nieuwe situatie naar verwachtingen worden uitgebreid naar 304 plekken, waarvan 64 niet-
overkapt en 240 overkapt. (Ontwerp nog in concept)

Bij het ontwerp wordt rekening gehouden met verschillende typen fietsen zoals buitenmodelfietsen, fatbikes en
bakfietsen. Daarnaast wordt ook ruimte voorzien voor (deel-)scooters (deelmobiliteit indien van toepassing).

We zien een kans om het ontwerp voor fietsparkeren te combineren met andere ontwikkelingen rond het station,
zodat een samenhangend totaalontwerp ontstaat. Daarbij zijn we afhankelijk van ProRail voor het ontwerp en hun
medewerking bij het regelen van het recht van opstal. ProRail is op dit moment bezig met een herijking van de
plannen waarin deze aspecten worden meegenomen.
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8.Bereikbaarheid kust (pag. 44). Hoe faciliteert Heemstede de
uitwerking van het project P+R locatie met pendelbussen naar de
kust?

Er is veel nieuw beleid ingevoerd , dat er voor zorgt dat het
voorzieningen- en onderhoudsniveau verstevigd is en op peil blijft.
Graag zien we een meer uitputtende opsomming van wat
gerealiseerd is. Bij voorkeur een lijst waarop het college tevreden en
met trots terugkijkt?

Moeten wij ons als gemeente voorbereiden op dreigingen in de
wereld, zo ja moet dat dan in de begroting?

Het college is tevreden met het grotendeels realiseren van de
ambities uit ons uitvoeringsprogramma. Wat is niet gerealiseerd?

Ik zou graag een aansluitingstabel zien tussen de tabel op pagina 12
van de begroting en die op pagina 14, met name wat betreft het
geraamde resultaat.

Ook graag een aansluitingstabel tussen de tabel op pagina 12 wat
betreft de incidentele lasten en baten en de onderste tabel op pagina
16

De tabel op pagina 12 suggereert dat er per saldo elk jaar geld uit de
algemene reserve wordt gehaald. Dat blijkt echter niet uit de
geprognosticeerde balans. Daaruit blijkt dat de algemene reserve min
of meer stabiel blijft. Hoe zit dat nu precies? Is het mogelijk om een
tabel te laten zien hoe de algemene reserve zich van jaar op jaar
ontwikkelt?

De uitwerking van de P+R en pendelbussen is onderdeel van de actieagenda Bereikbaarheid Kust. Hier wordt u op
de raadsbijeenkomst van 15 oktober over geinformeerd. Het voorstel is om voor de proef de bestaande lijn 341 die
nu eindigt bij P+R Spaarne Gasthuis via P+R Expo in het weekend door te trekken naar de kust. De route van deze
bus gaat vervolgens via Haarlem-Schalkwijk en Overveen, en kent verder geen tussenstops om een optimale reistijd
te bewerkstelligen. Heemstede is onderdeel van de GR Bereikbaarheid en faciliteert een deel van de financiering van
de proef.

Het college heeft deze bestuursperiode met een uitvoeringsprogramma gewerkt. Op dit uitvoeringsprogramma is
een mid term review gekomen ( 14 mei 2024 vastgesteld) en een herziening van het uitvoeringsprogramma (22
oktober 2024). Aan het einde van deze bestuursperiode (Q1 2026) zal het college met een afsluitend product
komen waarin we een overzicht geven van gerealiseerde en eventueel niet gerealiseerde ambities.

Vanuit het programma Weerbaarheid achten wij het noodzakelijk onze gemeenschap en onze organisatie
voorbereiden op langdurige verstoringen, bijvoorbeeld door stroomuitval, maar ook andere dreigingen. Hiervoor
hebben wij in de begroting voor 2026, 2027 en 2028 respectievelijk 75K, 50K en 25K aangevraagd.

Het college heeft deze bestuursperiode met een uitvoeringsprogramma gewerkt. Op dit uitvoeringsprogramma is
een mid term review gekomen ( 14 mei 2024 vastgesteld) en een herziening van het uitvoeringsprogramma (22
oktober 2024). Aan het einde van deze bestuursperiode (Q1 2026) zal het college met een afsluitend product
komen waarin we een overzicht geven van gerealiseerde en eventueel niet gerealiseerde ambities.

Die aansluiting staat in de begroting. De totaalregel uit de tabel op pagina 14 komt overeen met de regel geraamde
resultaat in de tabel op pagina 12. De tabel op pagina 12 is nog uitgebreid met de correctie voor incidentele posten.
Een uitgebreide specificatie daarvan met toelichting vindt u op pagina 171 tot en met 175.

De aansluiting staat in de begroting. Het saldo van de incidentele baten en lasten (de 2 onderste regels van de tabel
op pagina 12) sluit aan met het totaal van de specificatie voor incidentele baten en lasten op pagina 172.

Op basis van de tabel op pagina 12 zou er in 2026 en 2027 juist geen geld aan de algemene reserve worden
onttrokken omdat daar sprake is van een voordelig begrotingsresultaat. Voor wat betreft 2028 en 2029 wordt nog
geen rekening gehouden met een onttrekking omdat het resultaat daar op basis van de rijksontwikkelingen onzeker
is. De raad ontvangt binnenkort een RIB met de verwachte ontwikkeling van de algemene reserve.
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En in het verlengde hiervan: waarom presenteert de gemeente in de
paragraaf financiéle kengetallen niet de onbenutte belastingcapaciteit
in plaats van de woonlasten voor een meerpersoonshuishouden?

Kunt u de verschillende precario’s uitsplitsen?

0.64 Wat geeft toename van 165 naar 290 ?

Participatie/ lokale democratie: Welke Thema's ziet het college voor
zich in 2026 als het gaat om een vorm van burgerberaad?

Er wordt gesteld dat Heemstede een van de veiligste gemeenten van
Nederland is. Voor veiligheid van fietsers geldt dit niet daar komen
we er juist slecht van af. Is er een plan om dit aan te pakken?

Hoe gaan we de zelfredzaamheid van burgers vergroten, kunt u dit
aangeven?

De presentatie en uitwerking van van de kengetallen is voorgeschreven. De onbenutte belastingcapaciteit wordt in
de weerstandsparagraaf genoemd.

Bij de huidige registratie is onderscheid grofweg in precario uit liggelden voor aanlegplaatsen en precario uit
gebruik van openbare gemeentegrond. Voor een gedetailleerde uitsplitsing willen wij u verwijzen naar de
Verordening Precariobelasting 2025 of in de begroting op pagina 109.

De verhoging van 165 naar 290 bestaat uit inkomsten liggelden door tariefsverhoging (€ 70.000) en inkomsten
precariobelasting gemeentegrond door deels tariefsverhoging en deels zuiverder begroten (€ 55.000).

In het raadsbesluit over de evaluatie van het burgerberaad is besloten om het burgerberaad te zien als één van de
instrumenten die ingezet kunnen worden binnen onze lokale democratie. Welk instrument we voor een vraagstuk
inzetten, is altijd maatwerk op basis van de kenmerken van dat vraagstuk. Voor de inzet van een burgerberaad
volgen we hierbij de aanbevelingen en uitgangspunten zoals opgenomen in het raadsbesluit over de evaluatie van
het burgerberaad. Zoals: het onderwerp moet betrekking hebben op nieuw beleid, moet een lopend traject niet
doorkruisen, uitvoering moet realistisch zijn en er moet voldoende budget en capaciteit zijn om het burgerberaad te
organiseren.

De komende jaren gaat Heemstede in samenwerking met gemeenten om ons heen en de Provincie aan de slag met
het verbeteren van een aantal doorfietsroutes. Hiervoor kijken we ook naar maatregelen om de verkeersveiligheid
voor fietsers te verbeteren. We monitoren ook de fietsroutes die geen doorfietsroute zijn op ongevallen en/of
meldingen van verkeersonveiligheid.

Vanuit het programma Weerbaarheid willen wij onder andere inzetten op voorlichting, bewustwording en het
bieden van praktische handelingsperspectieven. Dit loopt synchroon met de voorlichting vanuit de Rijksoverheid, de
huis aan huis publicatie en via “Denk vooruit”. Wij zullen hiervoor bestaande sociale netwerken en initiatieven
benutten en stimuleren om de zelf- en samenredzaamheid te vergroten. Ook willen wij aan de slag met lokale
noodsteunpunten om vanuit daar de informatievoorziening en andere ondersteuning te kunnen bieden. Uiteraard
kunnen wij dit niet alleen, maar gaan wij dit doen in samenspraak met ons maatschappelijk middenveld, onze
inwoners en medeoverheden.
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Erin 2025 onderzoek gedaan naar knelpunten op de N201. Wat zijn
daarvan de bevindingen?

Lokale educatieve agenda: Participeren de kinderopvangorganisaties
in de LEA?

Waarom wordt de kinderopvang in dit hoofdstuk niet genoemd, te
denken is dan aan de ontwikkeling van ‘Kindcentra’, de samenwerking
met de jeugdhulp?

Bl. 54 Hoe ziet het college de aanwezigheid van de jeugdhulp (CJG) in
het onderwijs en de kinderopvang?

Blz. 56 bereikte doelgroep VVE (2024 67%): Wat is het streven van
het college voor 2026 (ambitie/percentage) en hoe wil ze dat
bereiken?

Blz. 62....doorlopende leerlijn voor taalontwikkeling van kinderen van
0-18 jaar: Wat zijn afspraken over inzet op volwassenen
(alfabetisering/ taalhuis)?

Blz. 69 De lokale vertaling van deze samenwerking (sociaal en
medisch domein) wordt steeds meer zichtbaar. Hoe wordt dit
concreet zichtbaar?

Het onderzoek N201 voorafgaand aan het Kust en Vaart heeft knelpunten opgeleverd zowel huidige als toekomstige
knelpunten. Het huidige Kust en Vaart kijkt naar de oplossingen van deze knelpunten en welke aanpassinger er op
wegvlak niveau mogelijk zijn. Zodra het overzicht van de resultaten en oplossingsrichtingen is afgerond informeert
het college de raad naar de uitkomsten. De verwachting is dat dit in november kan gebeuren.

Ja

Reguliere kinderopvang en kindcentra (waar samenwerking is met jeugdhulp) staan los van elkaar en kennen een
andere vorm van financiering. Een integraal kindcentrum kan kinderen waarbij de ontwikkeling niet goed verloopt
snel de juiste specialistische ondersteuning in de vorm van jeugdhulp op school bieden. Een plek waar
vertegenwoordigers van het speciaal (basis)onderwijs en de jeugdhulpverlening nauw samenwerken. Dit wordt
gefinancierd vanuit de specialistische jeugdhulp.

Het CJG heeft een preventieve rol op basisscholen dmv het draaien van spreekuren. Hier kunnen ouders terecht
voor laagdrempelige opvoedvragen. Het CJG is niet per definitie betrokken bij de kinderopvang, maar kan wel
ingevlogen worden door bijvoorbeeld het consulatiebureau die de zorg van 0-4 jarigen op zich neemt. Daarnaast
verstrekt de gemeente enkele subsidies in het preventieve veld die o.a. vroegsignalering binnen onderwijs en
kinderopvang mogelijk maken.

Het streven is 70%. We hopen dit te bereiken door het aanbod actief onder de aandacht te blijven brengen bij
ouders en betrokken partners door te informeren, mondeling en digitaal. Er blijft altijd een groep die gebruik maakt
van een andere voorschoolse voorziening.

In de prestatieafspraken 2024-2027 met de bibliotheek is opgenomen dat de bibliotheek meer activiteiten aanbiedt
om laaggeletterdheid tegen te gaan. Op dat gebied vinden nu ook al verschillende activiteiten plaats. Volwassenen
die onder de inburgeringsplicht vallen krijgen een inburgeringstraject gericht op taal en werk. Inwoners die niet
onder inburgeringsplicht vallen maar wel moeite hebben met de Nederlandse taal, kunnen Nederlandse les (NT2)
volgen via WIJ Heemstede. Deze lessen vallen onder de Wet Educatie Beroepsonderwijs. Voor volwassenen zijn er in
Heemstede daarnaast verschillende andere activiteiten gericht op taal en ontmoeten. Bijvoorbeeld de taalclub en de
taalsoos.

Dit jaar startte in Heemstede het Leefstijlnetwerk. In dit netwerk participeren partijen uit beide domeinen en
werken samen aan een gezonder Heemstede. Ook Welzijn op Recept is een voorbeeld van een goede samenwerking
tussen huisartspraktijken en het sociaal domein. De start van een laagdrempelig steunpunt voor mensen met een
psychische aandoening in Pleinl en de voorbereidingen voor kernteams in de wijk waarin o.a. huisartsen, apotheek,
wijkverpleegkundige en sociaal domein samenwerken zijn hier voorbeelden van.
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Blz. 70 ...het versterken van preventieve ondersteuning aan de jeugd
...... en de vraag naar jeugdhulp te verminderen: Hoe zorgt het college
er voor dat er ook regionaal afstemming plaatsvindt over de inzet van
preventie om de vraag naar jeugdhulp te verminderen?

Blz. 70 Vanaf 2025 kent de lump sum een regionale
verdeelsystematiek op basis van gewogen zorgzwaarte. Hoe werkt die
verdeelsystematiek en hoe valt de weging uit voor Heemstede in
vergelijking met de andere regiogemeenten. Hoe ziet de concept
begroting regionale jeugdhulp 2026 eruit?

Blz. 70/71 ....zien wij redenen om ons CJG onder voorbehoud
regionaal te beleggen en in 2026 over de dragen aan het CIG
Kennemerland: Hoe gaat het college er voor zorgen dat het CIG
integraal onderdeel blijft van de lokale infrastructuur preventie en
jeugdhulp?

Blz. 82 In het programma volksgezondheid en milieu is er geen
aandacht voor schone lucht. Zou u dat als aandachtspunt willen
toevoegen?

Blz. 126 Op pagina 126 wordt aangegeven dat het solvabiliteitsbegrip
een beperkte betekenis heeft voor gemeenten en dat het
weerstandsvermogen en de onbenutte belastingcapaciteit
belangrijker zijn om de financiéle positie van gemeenten te bepalen.
Zou het college voor de periode 2025-2029 de ontwikkeling van het
weerstandsvermogen kunnen laten zien?

Er is een regionaal programmaplan jeugdhulp ZKIJ opgesteld. Hierin staan o.a. de deelopdracht 'het versterken van
de sociale basis' en 'normaliseren en afbakenen'. Binnen deze deelopdrachten trekken we regionaal samen op in het
versterken van de (pedagogisch) sociale basis, het normaliseren en afbakenen van de jeugdhulp. We stemmen hierin
regionaal af en erkennen tegelijkertijd de lokale verschillen en accenten.

De verdeelsleutel (vanaf 2025) sluit zo veel mogelijk aan bij het huidige, werkelijke zorggebruik per gemeente,
namelijk het aantal trajecten dat per zorgproduct, per gemeente, wordt afgenomen bij de vier consortia. Hierbinnen
wordt rekening gehouden met de verschillen in zorgzwaarte tussen producten (door middel van een percentage).
Voor dyslexie 50%, verblijfproducten (incl. pleegzorg) 100% en de overige producten 80%. Dit zorgt ervoor dat als er
minder gebruik wordt gemaakt van jeugdhulp, en de jeugdhulp minder zwaar wordt, er ook minder betaald wordt
aan jeugdhulp (en vice versa). De geleidelijke overgang naar de nieuwe verdeelsleutel gaat via een ingroeipad van 3
jaar. In 2024 betaalde Heemstede 4,25% van het totale lumpsumbedrag, in 2025 is dat 4,36% en in 2026 wordt dat
naar verwachting 4,49%.

Het CJG team behoudt een fysieke (werk)plek in het gemeentehuis van Heemstede. Het uitgangspunt is dat de
dienstverlening naar inwoners niet wijzigt en de kernwaarden om zichtbaar, laagdrempelig en nabij te kunnen
werken behouden blijven. Het team wordt enkel vanuit een grotere organisatie aangestuurd en kan gebruik maken
van meer kennis en expertise. Inwoners merken door deze wijziging minimaal verschil en kunnen nog steeds terecht
bij de Heemsteedse collega’s van het CJG op dezelfde locatie(s). Naast het lokale, kunnen ouders en jeugdigen ook
gebruik maken van een uitgebreider regionaal preventief aanbod.

Het college heeft op 16 september 2025 het besluit genomen om het Schone Lucht Akkoord te ondertekenen. In
oktober wordt het daadwerkelijk ondertekend. Vervolgens gaan we stap voor stap uitvoering geven aan de
afspraken uit het SLA. We starten deze herfst met een grote campagne om overlast van Houtstook in Heemstede te
voorkomen.

De raad ontvangt een RIB over de ontwikkeling van de algemene reserve waarop het weerstandsvermogen
gebaseerd is. Het weerstandsratio moet minimaal tussen de 1,6 en 1,8 zijn (cf. onze huidige financiéle verordening).
In de begroting 2025 stond het ratio van het weerstandsvermogen op 4,5 en in de begroting is dit ratio (door de
toename van onze algemene reserve en daling van de risico's) gestegen naar 7,0.



42 Groenlinks Kan de gemeente aansprakelijk gesteld worden indien we de milieu
doelen niet halen?

Er zijn veel verschillende milieudoelen waarbij voor sommige doelen een inspanningsverplichting geldt en andere
doelen zijn een wettelijke verplichting. Als het gaat om circulaire doelen zijn dit meestal inspannigsverplichtingen.
Maar bijvoorbeeld de doelstellingen voor wat betreft stikstof kunnen leiden tot belemmeringen bij bouwen en
infrastructurele werken. Daarom heeft de gemeente het convenant Schoon- en emissieloos bouwen ondertekend
om aanspraak te kunnen maken op rijksmiddelen om met emissieloze werktuigen te kunnen bouwen. Het
gemeentelijk vastgoed moet voldoen aan de wettelijke vereisten van de duurzame gebouwde omgeving en hieraan
voldoet de gemeente. Als dit niet het geval zou zijn dan wordt er wel handhavend opgetreden. Tot op heden zijn
gemeenten niet aansprakelijk gesteld voor het niet behalen van dé milieudoelen. Het programma Heemstede
Duurzaam 2025-2030 heeft ingezet op het versneld behalen van de duurzaamheidsdoelen van 2030. Dit wordt
gemeten en gerapporteerd om zonodig bij te sturen.



