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Portefeuillehouder : N.F. Mulder  
Openbaarheid : Actief openbaar  
 
 
ONDERWERP 
Wijziging van Invest MRA naar Regionale Ontwikkel Maatschappij–Metropool 
Regio Amsterdam Noord Holland Noord (ROM-MRA NHN) 
 
SAMENVATTING 
In februari is de Invest-MRA doorontwikkeld tot de Regionale 
Ontwikkelmaatschappij Maatschappij-MRA NHN (hierna te noemen ROM) en is het 
college gevraagd te participeren in de ROM.  
 
Het college blijft zowel bestuurlijk als ambtelijk via het regionaal economisch 
overleg nauw betrokken bij de vorderingen van de ROM. Participatie in de ROM 
biedt veel kansen en mogelijkheden voor economie en duurzaamheid in de regio. 
Op dit moment kan een beslissing tot participatie in de ROM beter uitgesteld totdat  
er meer zicht is op de financiële gevolgen van de nasleep van de corona-crisis en 
de financiële positie van Heemstede.   
   
 
JURIDISCH EN BELEIDSKADER 
MRA Convenant 
Zuid-Kennemer Agenda 
Akte van oprichting ROM-MRA NHN regio BV 
Akte van oprichting ROM-MRA NHN holding BV 
Investeringsregelement MKB-fonds 
Akte van oprichting MKB-fonds 
Investeringsregelement Transitie fonds 
Akte van oprichting Transitie fonds 
 
BESLUIT B&W 

1. Kennis te nemen van de Memo ROM-MRA NHN; 
2. Een besluit over participatie in het investeringsfonds van ROM uit te stellen 

totdat er meer zicht is op de financiële gevolgen van de nasleep van de 
corona-crisis en de financiële positie van Heemstede; 

3. Deze informatie ter kennisname te brengen aan de commissie Middelen 
(C-stuk).  

 
AANLEIDING 
In april 2020 heeft het college kennisgenomen van de kansen en mogelijkheden 
van de Invest-MRA. Ook is, mede door de financiële gevolgen van de corona-
crisis, besloten om over mogelijke participatie in het investeringsfonds op een 
ander moment een beslissing te nemen.  
 
De Invest-MRA is in februari van dit jaar doorontwikkeld tot een Regionale 
Ontwikkelmaatschappij (ROM). 
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Wat houdt de ROM in  
Een ROM is een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij waarin het Rijk (Ministerie 
van EZK) (mede-) aandeelhouder is. Een ROM is opgericht om de economie in 
een regio extra te stimuleren en heeft daartoe middelen om te investeren in 
bedrijven. Ook heeft een ROM een afdeling Regelingen die bedrijven ondersteunt 
bij Business Development. De doelstelling van ROM MRA-NHN (hierna te noemen 
ROM) is om bij te dragen aan het versterken van regionale economie, het 
realiseren van de energie transitie opgaven, aan circulariteit en innovatief MKB. 
 
Waarom van Invest-MRA naar ROM?  
Invest-MRA werd gepresenteerd als aanvulling op Invest-NL. Dat is met een ROM 
nog steeds het geval maar daarnaast sluit een ROM aan bij bestaande overleggen 
tussen de andere ROM’s in Nederland. Verder is gekozen voor een ROM omdat de 
regelingen van het Ministerie EZK via de ROM’s terecht komen bij het regionale 
bedrijfsleven. 
 
 De ROM voegt aan het concept Invest-MRA het volgende toe:  

1. De ROM krijgt 2 besloten vennootschappen (holdings), de ROM b.v. en de 
ROM regio b.v. 

2. Toetreding van de Staat als aandeelhouder in de ROM b.v.  
3. Naast MRA-overheden zullen ook gemeenten in Noord-Holland Noord 

toetreden in de ROM Regio b.v. via een Stichting Administratiekantoor 
(STAK) 

4. Naast het Transitiefonds (doelkapitaal 100 miljoen) komt er ook een fonds 
voor Innovatief MKB. Dit fonds kent een doelkapitaal van circa 60 miljoen 
euro.   

5. De ROM zal in de toekomst Rijksregelingen zoals de COL voor COVID-19 
gaan uitvoeren in de Provincie NH.  

6. EZK en de gemeenten in Noord-Holland Noord zullen bijdragen aan de 
exploitatiekosten.  

 
Ongewijzigd zijn: 

1. Doelstelling om het transitiefonds tot 100 miljoen te funden door 
Gemeenten 1% van hun begrotingsomvang (peiljaar 2019) in te laten 
leggen.  

2. De bijdrage aan de exploitatie van de ROM is voor MRA-gemeenten voor 
de eerste 4 jaar gedekt uit MRA-middelen. Ook NHN en de Provincie 
Noord-Holland dragen bij.  

3. De speerpunten van het transitiefonds.  
4. Zeggenschap voor de deelnemende gemeenten in de ROM-regio bv pro 

rato van hun inleg in het aandelen-/fondskapitaal en extra bescherming 
voor kleinere gemeenten, waarvan er tenminste 3 moeten instemmen met 
besluiten door de grote aandeelhouders.  

5. De inleg van het fondskapitaal kan in 4 gelijke tranches plaatsvinden.  
6. Gewenste deelname per start van de ROM op 1 juli 2021.  
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7. De verwachte multiplier van investeringen door de ROM op het ingelegde 
kapitaal van 3 à 4.  

 
Elke gemeente in de regio MRA en Noord-Holland-Noord, de Provincie Noord-
Holland en het ministerie van Economische Zaken en Klimaat zijn uitgenodigd te 
participeren in de ROM. 
 
MOTIVERING 
Het college blijft zowel bestuurlijk als ambtelijk via het regionaal economisch 
overleg nauw betrokken bij de vorderingen van de ROM. Participatie in de ROM 
biedt veel kansen en mogelijkheden voor economie en duurzaamheid in de regio.  
Op dit moment kan een beslissing tot participatie in de ROM beter uitgesteld 
worden tot een nader te bepalen moment, zodra er meer zicht is op de financiële 
gevolgen van de nasleep van de corona-crisis en de financiële positie van 
Heemstede.   
 
Argumenten voor participatie in de ROM 

• Participatie in de ROM sluit aan bij de ambitie om Heemstede duurzamer 
te maken. 

• Bij participatie in de ROM kunnen we meedenken over het 
investeringskader. 

• Bij participatie in de ROM wordt Heemstede aandeelhouder en daarmee 
mede-eigenaar van de ROM-regio b.v. 

• Door participatie draagt Heemstede bij aan het versterken van de 
regionale economie. 
 

Argumenten tegen participatie in de ROM 
• Omvang van de investering en financiële risico’s. 
• Heemstede is kleine aandeelhouder en heeft daardoor weinig stemrecht. 
• Bedrijven in Heemstede komen ook in aanmerking voor financiering vanuit 

ROM zonder dat de gemeente participeert.  
• Onbekend of bedrijven binnen Heemstede in aanmerking willen of kunnen 

komen voor financiële bijdrage. 
• ROM is niet de enige partij die financiering verstrekt. 

 
 
 
Standpunt omliggende gemeenten 

• Gemeente Bloemendaal: moet ROM nog definitief bespreken. Het huidige 
standpunt is dat Invest-MRA voor Bloemendaal niet het meest passende 
instrument is wat ook zal gelden voor de ROM.  

• Gemeente Zandvoort: moet ROM nog definitief bespreken. Het huidige 
standpunt is dat Invest-MRA voor Zandvoort niet het meest passende 
instrument is wat ook zal gelden voor de ROM. 

• Gemeente Haarlem: staat positief tegenover de ROM  en participatie in de 
ROM maar zullen de deadline van 1 juli niet halen. Een stuk met positieve 
insteek wordt op 22 juni in het college besproken. Op 23 september komt 
het stuk in de Raad.  
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• Gemeente Velsen: het college heeft positief besloten over participeren in 
ROM.  

 
FINANCIËN 
De participatie in de ROM bedraagt voor Heemstede € 590.000 (1% van de 
begroting).  De inleg hoeft niet in één keer te worden voldaan. Alleen als het fonds 
een kapitaalbehoefte heeft, wordt de deelnemers gevraagd een storting te doen 
(dit zijn zogenaamde capital calls). De inleg zal in de investeringsperiode, de 
eerste 10 jaar, voldaan worden.  
De beoogde looptijd van het fonds is 25 jaar. Dit kan met 5 jaar verlengd worden 
tot 30 jaar. Dit is de periode waarin het fonds zich moet terugverdienen. Hoewel de 
ROM over een periode van minimaal 25 jaar nominaal revolverend moet zijn, is 
investeren niet zonder risico’s. In het meest negatieve scenario dat is 
doorgerekend is de revolverendheid 85%.  
 
PLANNING/UITVOERING 
De start datum van de ROM  staat gepland op 1 juli 2021. Gezien de korte tijdslijn 
is het voor veel gemeenten niet mogelijk om het besluit voor de zomer te nemen. 
Het streven van de ROM is om voor 1 oktober 2021 toetreding te laten plaats 
vinden. 
 
Heemstede kan het besluit over participatie in de ROM op een later tijdstip nemen, 
toetreding na 1 oktober 2021 blijft mogelijk, 
 
PARTICIPATIE EN COMMUNICATIE 
Informatie over de ROM is de vinden op ROM-MRA NHN 
 
DUURZAAMHEID 
De ROM wordt opgericht om investeringen in duurzame economische 
ontwikkelingen aan te jagen. Het doel van de ROM is om bij te dragen aan het 
realiseren en/of financieren van transities door ondernemingen.  
 
BIJLAGEN 

1. Interne memo advies ROM-MRA 
2. Algemene introductie oplegger 
3. Algemene introductie infographic ROM 
4. Q&A ROM MRA-NHN 

 

https://www.metropoolregioamsterdam.nl/regionale-ontwikkelingsmaatschappij-rom-in-de-maak-voor-mra-en-noord-holland-noord/

