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ONDERWERP 
‘Naar duurzaam werk bij MEO (Social Impact Bond)’. 
 
SAMENVATTING 
De gemeente Heemstede heeft ingestemd met deelname aan het project ‘Naar 
duurzaam werk bij MEO (Social Impact Bond)’. Dit project houdt in dat MEO 
individuele begeleidingsprogramma’s biedt aan inwoners met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. Na afloop van een programma treden deelnemers in dienst bij MEO. 
Het project betreft een samenwerking met stichting MEO, de gemeente Haarlem 
en de stichting Rabo Foundation. Het doel is duurzame uitstroom uit de uitkering 
naar werk. 
 
JURIDISCH EN BELEIDSKADER 

• Participatiewet 
• Uitvoeringsprogramma re-integratiebeleid 

 
BESLUIT B&W 

1. In te stemmen met deelname aan het project ‘Naar duurzaam werk bij 
MEO (Social Impact Bond)’ van stichting MEO, de gemeente Haarlem en 
stichting Rabo Foundation; 

2. Het collegebesluit ter kennisname te brengen van de commissie 
Samenleving (C-stuk). 

 
BESLUIT BURGEMEESTER 
De wethouder Sociale Zaken te machtigen tot ondertekening van de ‘Brief 
doelgroepuitbreiding samenwerkingsovereenkomst naar duurzaam werk’.  
 
AANLEIDING 
Stichting MEO1 is een sociale onderneming met vestigingen in Alkmaar en 
Haarlem. MEO maakt websites en tijdschriften en verzorgt drukwerk en online 
marketing. Het kantoor in Alkmaar is vooral bezig met media, terwijl het kantoor in 
Haarlem er vooral is voor de ondersteuning: van het beantwoorden van post, e-
mail en telefoon, tot het verzorgen van administratie. 
 
MEO wil zoveel mogelijk kansen bieden aan mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. Omdat het bedrijf zoveel verschillende werkzaamheden in huis 
heeft, kan ze dit ook waarmaken. In 2019 heeft MEO dan ook de ‘Participatieprijs 
werkgevers’ gewonnen van de arbeidsmarktregio Zuid-Kennemerland en IJmond. 
Deze prijs wordt jaarlijks uitgereikt door het Werkgeversservicepunt (WSP) van 
onze regio. 
 

 
1 MEO is een afkorting van ‘Media en Ondersteuning’ 
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MEO heeft voorjaar 2020 een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met de 
gemeente Haarlem en de stichting Rabo Foundation. De overeenkomst houdt in 
dat MEO individuele begeleidingsprogramma’s biedt van 6 maanden aan inwoners 
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Na de 6 maanden treden de deelnemers in 
dienst bij MEO voor een aaneengesloten periode van minimaal 7 maanden betaald 
werk, voor ten minste 24 uur per week. De betreffende personen ontvangen dan 
geen uitkering meer. De gemeente Haarlem levert minimaal 24 kandidaten aan 
voor dit project. Heemstede kan nu ook meedoen, door middel van het aandragen 
van minimaal 2 van de 24 kandidaten. 
 
Het is de bedoeling dat de helft van deze medewerkers na afloop van hun contract 
bij MEO naar een nieuwe betaalde baan bij een externe organisatie is begeleid, 
zodat er ruimte ontstaat om nieuwe mensen bij MEO een kans te bieden. 
 
MOTIVERING 
Wij zien veel meerwaarde in dit project. We maken samen met regionale partners 
een nieuwe manier van werken mogelijk en doen hier op kleine schaal ervaring 
mee op. Dit kan op termijn perspectief bieden voor andere werkgevers met 
dezelfde ambities en werk voor een grotere doelgroep uit ons uitkeringsbestand. 
Bovendien helpen we een sociaal ondernemer om uit te breiden en bouwen we 
daar meteen een band mee op. De resultaten in Haarlem zijn tot nog toe 
veelbelovend. 
 
Deze project wordt gezien als een Social Impact Bond (SIB). Bij een Social Impact 
Bond pakken publieke en private partijen in gelijkwaardig partnerschap een 
maatschappelijk probleem aan. 
 
FINANCIËN 
MEO is financieel zelfvoorzienend, maar heeft door haar maatschappelijke 
doelstelling bij uitbreiding te maken met verminderde productiviteit en 
aanloopverliezen. Vandaar dat de Rabo Foundation een lening heeft verstrekt aan 
MEO. De gemeente Haarlem staat garant voor deze lening. 
 
De kosten voor de gemeente Heemstede bedragen (net als voor Haarlem) € 417 
ex. BTW per kandidaat per maand, voor maximaal 6 maanden (maximaal € 2.500 
ex. BTW). Daarnaast eenmalig € 7.000 ex. BTW per naar duurzaam werk (7 
maanden contract) uitgestroomde kandidaat (of naar rato als de kandidaat 
vroegtijdig uitvalt tijdens het contract van 7 maanden). Met dit geld betaalt MEO de 
lening aan de Rabo Foundation terug. Als de samenwerking met MEO na afloop 
van dit project wordt voortgezet, dan is de € 7.000 per uitgestroomde kandidaat 
niet meer nodig. 
 
Wanneer na afloop van dit project (28 februari 2024) het aantal van in totaal twee 
kandidaten door Heemstede niet is behaald, moet voor iedere deelnemer die niet 
geleverd is door de gemeente Heemstede een eenmalige compensatievergoeding 
worden betaald van € 7.000 ex. BTW. Dit is niet nodig als het mogelijk is om de 

betreffende plekken te vullen met Haarlemse kandidaten. De verwachting is echter 
dat hiervoor ruim voldoende kandidaten zijn. 
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De totale kosten ad maximaal € 19.000 ex btw voor de gemeente Heemstede 
kunnen gedekt worden uit het budget re-integratie 2022 van € 333.000. 
 
PLANNING/UITVOERING 
De samenwerking tussen Haarlem, MEO en de Rabobank is gestart op 5 maart 
2020 en zou in eerste instantie drie jaar duren. Vanwege de Corona 
omstandigheden hebben de samenwerkende partijen besloten het project met een 
jaar te verlengen. Dit betekent dat de kandidaten tot en met februari 2024 kunnen 
instromen. 
 
Heemstede haakt aan per januari 2022. Het project wordt opgenomen in het 
uitvoeringsprogramma re-integratiebeleid 2022. 
 
PARTICIPATIE EN COMMUNICATIE 
Naast het aandragen van de kandidaten (via het Participatiebedrijf) participeren wij 
door deelname aan de ambtelijke stuurgroep die is opgericht ten behoeve van dit 
project. 
 
DUURZAAMHEID 
Dit project gaat uit van ‘duurzame uitstroom’. Dat wil zeggen dat iemand langdurig 
aan het werk blijft en geen uitkering meer nodig heeft. 
 
BIJLAGEN 
Bijlage 1: Samenwerkingsovereenkomst Haarlem, MEO en RABO Foundation 
Bijlage 2: ‘Brief doelgroepuitbreiding samenwerkingsovereenkomst naar duurzaam 
werk’ (ter ondertekening door de wethouder Sociale Zaken Heemstede). 
 
 
 


