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ONDERWERP 
Toekomstvisie voor kerkgebouwen in Heemstede 
  
SAMENVATTING 
Het rapport Kerk & Visie is opgesteld door kerkbesturen en gemeente en beschrijft 
een strategische visie voor een duurzame toekomst van de kerkgebouwen in  
Heemstede. De visie gaat in op belangrijke thema’s als teruglopend ledenaantal, 
plek in de samenleving en duurzaamheid. Daarnaast bevat het een stappenplan 
voor herbestemming van kerkgebouwen, mocht dit in de toekomst aan de orde 
zijn. Het college besluit het rapport ter kennisgeving aan te nemen en binnen de 
gemeente een vast aanspreekpunt aan te wijzen voor de kerkbesturen. Het besluit 
wordt ter kennisname gebracht aan de commissie Samenleving.  
 
 
JURIDISCH EN BELEIDSKADER 
Cultuurnota 
 
 
BESLUIT B&W 
 

1. Kennis te nemen van het rapport ‘Kerk & Visie’; 
2. Een vast aanspreekpunt bij de gemeente aan te wijzen voor de 

kerkbesturen; 
3. Dit besluit ter kennisname te brengen van de commissie Samenleving ( C-

stuk). 
 
AANLEIDING 
Veel kerkgenootschappen hebben het moeilijk om hun kerkgebouwen in stand te 
houden, wat uiteindelijk tot leegstand van de kerkgebouwen kan leiden. Vanuit het 
Rijk is tussen 2019-2021 een subsidie beschikbaar gesteld aan gemeenten voor 
het opstellen van kerkenvisies. Een kerkenvisie is een strategische visie op de 
toekomst van kerkgebouwen. Hiermee kunnen eigenaren, overheden en 
betrokkenen anticiperen op de toekomst en eventuele komende veranderingen van 
functie, gebruik en eigendom van kerkgebouwen. 
 
Op 24 november 2020 heeft het college besloten om met inzet van de subsidie van 
het Rijk een kerkenvisie op te stellen en de opdracht hiervoor te verlenen aan ICS 
Adviseurs. In 2021 is onder begeleiding van dit bureau in een aantal sessies in 
wisselende samenstelling door vertegenwoordigers van besturen van kerken en 
synagoge in Heemstede de visie opgesteld. Het rapport is gereed gekomen in 
januari 2022.  
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MOTIVERING 
De kerkenvisie geeft handvatten voor zowel het in stand houden als het 
herbestemmen van kerkgebouwen.  
Kerkgebouwen hebben een brede maatschappelijke betekenis voor inwoners van 
de gemeente. Voor het in stand houden van de kerkgebouwen zijn drie thema’s 
belicht die de meeste aandacht behoeven: teruglopend ledenaantal, plek in de 
samenleving en duurzaamheid. Voor het herbestemmen van kerkgebouwen, nu 
(nog) niet aan de orde, is in de kerkenvisie een stappenplan opgenomen. Mocht er 
in de toekomst sprake zijn van een andere bestemming dan vormt dit stappenplan 
een praktische leidraad.  
 
Deze kerkenvisie is een gezamenlijk document van (vertegenwoordigers van) 
kerkbesturen en de gemeente.  
De visie is bedoeld om samen te werken aan de toekomst van de kerkgebouwen 
en de betekenis voor de samenleving.  
 
De kerkenvisie vormt het startpunt voor een eerste netwerkbijeenkomst. 
Deze bijeenkomst wordt geëvalueerd en zal, bij positieve reacties, 1 á 2 keer per 
jaar worden voortgezet. 
 
De contactpersoon bij de gemeente faciliteert de contacten tussen kerkbesturen. 
De insteek hierbij is praktisch. Het gaat dan om het opstellen en actualiseren van 
een overzicht van contactpersonen en expertises; het organiseren van 
bijeenkomsten en het doorzetten van vragen naar ambtenaren die op het 
betreffende terrein deskundig zijn.  
 
FINANCIËN 
Voor het uitvoeren van de acties die voortvloeien uit de kerkenvisie zijn geen extra 
financiële middelen nodig. Het gaat grotendeels om organisatorische activiteiten 
die kunnen worden opgepakt binnen de bestaande werkzaamheden. 
 
PLANNING/UITVOERING 
De eerste netwerkbijeenkomst met kerkbestuurders en ambtenaren met kennis op 
het gebied van bouw, stedenbouwkunde, duurzaamheid en erfgoed wordt gepland 
in het voorjaar.  
 
PARTICIPATIE EN COMMUNICATIE 
De visie is tot stand gekomen in samenwerking met kerkbesturen die in wisselende 
samenstelling betrokken zijn geweest bij het proces. De besturen hebben de 
kerkenvisie via de mail ontvangen.  
Voor het onderhouden van het contact tussen de kerken en gemeente worden er 
één of meer netwerkbijeenkomsten georganiseerd en komt er een actueel 
overzicht beschikbaar met contactgegevens van alle betrokkenen.  
 
DUURZAAMHEID 
Bij de kerkgebouwen zijn nog slagen te maken op het gebied van duurzaamheid. 
Bij de gemeente is expertise op het gebied van duurzaamheid aanwezig. Vanuit 
die expertise gaat de gemeente graag over duurzaamheid in gesprek met de 
kerkbesturen. 
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BIJLAGEN 
1. Rapport Kerk & Visie. Een strategische kerkenvisie voor een duurzame 

toekomst van de kerkgebouwen in de gemeente Heemstede 


