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Zaaknummer : 1084553  
Team : Welzijnszaken Heemstede  
Portefeuillehouder : S.A. de Wit-van der Linden  
Openbaarheid : Actief openbaar  
 
 
 
ONDERWERP 
Vaststelling subsidie 2021 Stichting WIJ Heemstede 
 
SAMENVATTING 
Aan de Stichting WIJ Heemstede is voor de uitvoering van het sociaal-cultureel 
werk, het vrijwilligerswerk, het algemeen maatschappelijk werk en het sociaal 
raadsliedenwerk in Heemstede voor 2021 een subsidie verleend. Ter vaststelling 
van de subsidie 2021 heeft de Stichting WIJ Heemstede het jaarverslag 2021 en 
de jaarrekening 2021 aangeboden.  
 
Het college stelt de subsidie 2021 definitief vast op € 1.585.360. Aangezien bij 
wijze van voorschot in 2021 reeds een bedrag ad € 1.585.360 is verstrekt, wordt 
de subsidie voor het jaar 2021 als verrekend beschouwd. 
 
JURIDISCH EN BESLUITKADER 
Algemene Wet Bestuursrecht 
Algemene subsidieverordening Heemstede 
 
BESLUIT B&W 
1. De voor 2021 aan de Stichting WIJ Heemstede verleende subsidie definitief 

vast te stellen op € 1.585.360. 
2. Dit besluit ter kennisname te brengen van de commissie Samenleving (C-stuk). 
 
AANLEIDING 
Aan de Stichting WIJ Heemstede is voor de uitvoering van het sociaal-cultureel 
werk, het vrijwilligerswerk, het algemeen maatschappelijk werk en het sociaal 
raadsliedenwerk in Heemstede als onderdeel van de budgetsubsidie 2020-2023, 
voor het uitvoeringsjaar 2021, een subsidie verleend van € 1.585.360. 
 
Ter vaststelling van deze subsidie heeft de Stichting WIJ Heemstede het 
jaarverslag 2021 en de jaarrekening 2021 aangeboden.  
 
U wordt voorgesteld de subsidie aan de Stichting WIJ Heemstede voor het jaar 
2021 definitief vast te stellen op € 1.585.360.  
 
MOTIVERING 
Kenmerk budgetsubsidie 
Kenmerk van een budgetsubsidie is dat met een instelling meerjarige afspraken 
gemaakt worden over de activiteiten die voor een bepaald subsidiebedrag per jaar 
geleverd dienen te worden. Als de subsidieontvanger deze activiteiten voor een 
geringer bedrag dan is afgesproken realiseert, is het positieve resultaat voor de 
instelling. Indien de kosten onverhoopt meer bedragen, komt het negatieve 
resultaat ook voor rekening van de subsidieontvanger. Dit betekent dat in het geval 
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de activiteiten volgens afspraak worden gerealiseerd de subsidie conform wordt 
vastgesteld. 
 
Sociale basis en stichting WIJ Heemstede 
Het college heeft als één van de prioriteiten het verder vormgeven van een 
inclusieve samenleving. In Heemstede mag je zijn wie je bent en wilt én kan 
iedereen die dat wil meedoen. Binnen een stevige sociale basis. Kwaliteit en 
bereikbaarheid van zorg en ondersteuning zijn de basisprincipes van het sociaal 
domein. Binnen de kaders en uitgangspunten krijgt iedereen de zorg en 
ondersteuning die zij/hij nodig heeft.  
 
Om inwoners hierbij te ondersteunen is een breed voorzieningenaanbod 
beschikbaar, variërend van preventieve tot (zeer) specialistische voorzieningen. Dit 
aanbod wordt georganiseerd dichtbij de inwoner. De toegang geven we 
laagdrempelig en integraal vorm. Maatwerk is hierbij uitgangspunt. Een stevige 
sociale basis zorgt voor preventie, vroeg signalering en zo zelfstandig mogelijk 
participeren in de samenleving van inwoners. We willen ondersteuning bieden aan 
inwoners om een tijdsbesteding te vinden die hen structuur en zingeving biedt, en 
die bijdraagt aan het vergroten van zelfredzaamheid, waarbij de deelnemers actief 
wordt betrokken. Stichting WIJ Heemstede heeft hier een zeer belangrijke rol in. 
 
Voor continuering en doorontwikkeling van de stevige sociale basis zijn met de 
Stichting WIJ Heemstede, middels een budgetsubsidie, afspraken gemaakt voor 
de periode 2020-2023. Voor het jaar 2021 heeft Stichting WIJ Heemstede haar 
jaarverslag en de jaarrekening aangeboden. 
 
Corona ook in 2021 
Het jaar 2021 was in alle geledingen van de maatschappij het tweede 
opeenvolgende jaar van corona. Zo ook bij Stichting WIJ Heemstede. Als 
vanzelfsprekend moest Stichting WIJ Heemstede daardoor nog meer flexibiliteit 
tonen en nog meer maatwerk leveren richting de inwoners van Heemstede dan 
gebruikelijk. Gedwongen verschoof fysiek samenzijn vaak naar contacten online. 
Uit het jaarverslag blijkt dat het voor Stichting WIJ Heemstede weliswaar een lastig 
jaar was door corona, maar dat zij de prestaties, soms gedwongen door de 
omstandigheden soms op een andere wijze, hebben kunnen leveren die de 
gemeente van hen gevraagd heeft.  
 
Jaarverslag 2021 Stichting WIJ Heemstede 
De stichting heeft in het jaarverslag 2021 de resultaten per onderdeel opgenomen 
en de prestaties cijfermatig in kaart gebracht.  
 
In 2021 heeft WIJ Heemstede zich, conform afspraken, gericht op vijf speerpunten: 
1. Focus op specifieke doelgroepen; 
• Kwetsbare jeugd/jongeren 
• Statushouders 
• Ouderen 
• Mensen met GGZ-problematiek 
2. Focus op inzet algemeen maatschappelijk werk, loket Heemstede en CJG 
Heemstede; 
3. Vrijwilligers/vrijwillige inzet; 
4. In de wijk; Werken in de wijk, lokale activiteiten, vindplaatsen in de wijk;  



Collegebesluit 
Collegevergadering: 23 augustus 2022 

1084553 3/4 

5. Innovatie; Van elkaar leren, samenwerken met andere organisaties. 
 
Speerpunten uitgelicht 
Hieronder volgen per speerpunt enkele voorbeelden van activiteiten die WIJ 
Heemstede organiseert. Een uitgebreidere beschrijving van de activiteiten vindt u 
in het jaarverslag 2021 (zie bijlage 1) en de dienstencatalogus (zie bijlage 4). 
 
Ad 1 Focus op specifieke doelgroepen 
Met WIJ Heemstede is afgesproken dat zij zich focussen op diverse kwetsbare 
doelgroepen in de samenleving van Heemstede, te weten: kwetsbare 
jeugd/jongeren, statushouders, ouderen en mensen met GGZ problematiek.  
 
Talentenhuis 
WIJ Heemstede organiseerde in samenwerking de Voorwegschool en in 
Kindcentrum Molenwerf het Talentenhuis. Acht weken lang kregen in totaal 45 
kinderen na schooltijd 1,5 uur lessen kunst, muziek en koken aangeboden. Op 
deze manier leren kinderen spelenderwijs de Nederlandse taal.  
 
Vriendinnenclub 
WIJ Heemstede signaleerde de behoefte dat er een groep vrouwen is die graag 
laagdrempelig en ongedwongen hun sociaal netwerk willen uitbreiden, zonder dat 
ze ergens aan vast zitten. De vriendinnenclub komt eens in de maand bijeen. Op 
een laagdrempelige wijze ontmoeten deze vrouwen elkaar. Zo wordt dreigende 
eenzaamheid voorkomen en het netwerk van de deelnemers vergroot.  
 
VoorleesExpress  
WIJ Heemstede en de Bibliotheek Zuid- Kennemerland zijn sinds 2019 actief met 
de VoorleesExpress. De VoorleesExpress is een landelijk initiatief, waarbij 
kinderen met een taalachterstand wekelijks thuis worden voorgelezen door een 
enthousiaste vrijwilliger. In 2021 zijn 16 nieuwe trajecten gestart van 20 weken per 
gezin. Daarnaast leest een vrijwilliger voor op peuteropvang de Pluizebol. 
 
Brei en Haaksoos ‘De Losse Steek’ 
In Plein1 organiseert WIJ Heemstede samen met Roads ‘De Losse Steek’: één 
keer per week komen deelnemers van WIJ Heemstede, van Roads en de 
ontmoetingsgroep van Kennemerhart samen om te handwerken. Deze brei en 
haaksoos is speciaal georganiseerd voor mensen met GGZ problematiek. 
 
Ad 2) Loket en CJG 
Een deel van de maatschappelijk werkers zijn ook actief in Loket Heemstede en 
CJG Heemstede volgens het ‘twee benen principe’. Deze maatschappelijk werkers 
zijn zowel werkzaam zijn binnen WIJ Heemstede als binnen het Loket/CJG.  
 
Ad 3) Vrijwilligers/vrijwillige inzet 
De inzet van ongeveer 200 vrijwilligers zorgt mede er voor dat WIJ Heemstede 
zo’n uitgebreid aanbod kan bieden aan de inwoners van Heemstede. Denk hierbij 
aan de gastvrouwen in de Pauwehof en de vrijwilligers die inwoners helpen met 
hun belastingaangifte. 
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Ad 4) In de wijk 
De maatschappelijk werker is zichtbaar én toegankelijk aanwezig in de wijken 
Provinciënwijk en de Glip. Hulpvragen worden tijdig gesignaleerd en opgepakt. 
Hier wordt nauw samengewerkt met de sociaal makelaars en het Loket 
Heemstede. Doel is het versterken van de sociale cohesie in de wijk en inwoners 
te ondersteunen bij problemen die zij ondervinden en waar zij zonder hun eigen 
netwerk niet uitkomen.  
 
Ad 5 Innovatie  
WIJ Heemstede implementeert actief nieuwe inzichten en werkwijzen, zoals het 
samenwerken met andere maatschappelijke partners. Voorbeelden in 2021 zijn 
‘Achter de Voordeur’: het in contact komen met ouderen die gevoelens van 
eenzaamheid ervaren en daar iets aan willen doen en ‘Vroeg Eropaf’: het zo vroeg 
mogelijk in beeld krijgen van mensen met betalingsachterstanden om vroegtijdige 
hulpverlening mogelijk te maken en zo zwaardere problematiek te voorkomen. 
 
FINANCIËN 
Jaarrekening 2021 Stichting WIJ Heemstede 
Stichting WIJ Heemstede heeft het financiële boekjaar 2021 afgesloten met een 
negatief resultaat uit gewone bedrijfsvoering vóór deelnemingen van € 27.031. Dit 
negatieve resultaat is onttrokken aan de algemene reserve van de Stichting WIJ 
Heemstede. Op 31-12-2021 was de stand van deze algemene reserve € 307.399.  
 
Stichting Wij Heemstede werkt aan het vergroten van de zichtbaarheid van de 
organisatie en dienstverlening. Hiertoe is onder andere een nieuwe website 
gebouwd. Het negatieve resultaat is hier aan toe te schrijven. Daarnaast zijn de 
personeelskosten hoger uitgevallen dan begroot. Vacatures die in 2020 niet 
konden worden ingevuld in verband met  corona zijn in 2021 wel weer ingevuld.  
 
Aangezien bij wijze van voorschot in 2021 reeds een bedrag van € 1.585.360 is 
verstrekt, wordt de subsidie 2021 aan de Stichting WIJ Heemstede als verrekend 
beschouwd.  
 
PLANNING/UITVOERING 
23-8-2022: Besluit college van B&W. 
 
SAMENWERKING EN COMMUNICATIE 
Het bestuur van de Stichting WIJ Heemstede wordt na uw besluitvorming 
schriftelijk op de hoogte gebracht van het genomen besluit. 
 
BIJLAGEN 
1. Jaarverslag 2021 Stichting WIJ Heemstede. 
2. Jaarrekening 2021 Stichting WIJ Heemstede. 
3. Controleverklaring accountant 2021 Stichting WIJ Heemstede. 
4. Vigerende dienstencatalogus Stichting WIJ Heemstede. 
5. Beschikking tot subsidievaststelling 2021 Stichting WIJ Heemstede. 
 
 
 
 


