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Collegebesluit 
 Collegevergadering: 29 augustus 2023 

 
 
 
 

Onderwerp 

Vaststelling subsidie 2022 stichting WIJ Heemstede 

Samenvatting 

Aan stichting WIJ Heemstede is een budgetsubsidie verleend voor de periode 2020 t/m 2023, met 
een verlenging voor 2024. Na afloop van elk uitvoeringsjaar moet de subsidie worden vastgesteld. Uit 
de jaarstukken blijkt dat WIJ Heemstede op het gebied van alle prioriteiten ruim voldoet aan de 
voorwaarden en op verschillende gebieden extra inzet heeft gepleegd. Het college stelt de subsidie 
vast conform het verleende bedrag. 

Juridisch en beleidskader 

• Algemene Wet Bestuursrecht (Awb) 

• Subsidiekader Heemstede 

• Algemene subsidieverordening Heemstede 2022 

• Beleidsplan Sociaal Domein 2020-2023 

Besluit B&W 

1. De budgetsubsidie voor het uitvoeringsjaar 2022 van stichting WIJ Heemstede vast te stellen 
op € 1.710.857,-; 

2. Dit besluit ter kennisname te brengen van de commissie Samenleving (C-stuk). 
 
 
 
 

Zaaknummer : 1199083  
Team : Welzijn 
Portefeuillehouder : S.A. de Wit-van der Linden 
Openbaarheid : Actief openbaar 
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Aanleiding 

Aan de stichting WIJ Heemstede is in 2022 subsidie verleend als onderdeel van de budgetsubsidie 
2020-2023. Conform de Algemene subsidieverordening (Asv) moet de subsidie na afloop van het 
uitvoeringsjaar worden vastgesteld. Ten behoeve van de verantwoording en vaststelling van de 
subsidie heeft de stichting het jaarverslag, de jaarrekening (inclusief controleverklaring en 
accountantsverklaring) en als naslagwerk de dienstencatalogus 2022 ingediend. 

Motivering 

De budgetsubsidie 2020-2023 heeft in zijn algemeenheid als doel de sociale basis in Heemstede te 
versterken, met de focus op vijf vastgestelde prioriteiten. Het aanbod van activiteiten en diensten 
van WIJ Heemstede is groot en divers, maar altijd terug te leiden tot het hoofddoel en deze 
prioriteiten. Geen enkele activiteit wordt dus ‘zomaar’ georganiseerd. 
 
Gezien de hoeveelheid aan activiteiten is er in het jaarverslag voor de leesbaarheid voor gekozen om 
per hoofdstuk te starten met een opsomming van het aanbod en vervolgens enkele activiteiten uit te 
lichten. In de dienstencatalogus staan vervolgens in alfabetische volgorde alle activiteiten 
uitgebreider toegelicht, voorzien van achtergrondinformatie en cijfers. Daarnaast heeft WIJ 
Heemstede afgelopen voorjaar een bijeenkomst georganiseerd voor commissieleden, waarin de 
activiteiten per thema zijn toegelicht. De commissieleden kregen vervolgens de gelegenheid in 
gesprek te gaan met verschillende medewerkers van WIJ Heemstede. 
 
Uit het jaarverslag en dienstencatalogus blijkt dat WIJ Heemstede op het gebied van alle prioriteiten 
ruim voldoet aan de subsidievoorwaarden en op verschillende gebieden extra inzet heeft gepleegd. 
 
De prioriteiten zijn: 
 

1. Focus op doelgroepen 
Kwetsbare jeugd en jongeren; ouderen; statushouders; mensen met GGZ-problematiek en mensen 
met een licht verstandelijke beperking 
 

2. Vrijwilligers/vrijwillige inzet 
Begeleiding vrijwilligers van WIJ Heemstede, matchen van hulpbehoevende 
inwoners aan inwoners die willen helpen, initiatieven voor en door bewoners. 
 

3. 'In de wijk' 
Werken in de wijk, activiteiten lokaal organiseren, contact met vindplaatsen in de 
wijk (scholen, kinderopvang, huisartsen, wijkverpleegkundigen) en aanmoedigen 
bewonersinitiatieven. 
 

4. Innovatie 
Implementeren van nieuwe inzichten en werkwijzen, doorontwikkeling van het 
netwerken/samenwerken met- en verbinden van de andere maatschappelijke partners, 
zorgaanbieders, het informele netwerk en ondernemers/bedrijven. 
 

5. Inzet Algemeen Maatschappelijk Werk 
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Gelijkblijvende inzet vanuit WIJ Heemstede voor het Algemeen Maatschappelijk Werk in het Loket 
Heemstede en voor CJG Heemstede. 
 
Binnen de prioriteiten is het interessant om het volgende uit te lichten: 
 
Petrakerk in Provinciënwijk (prioriteit 3: ‘in de wijk’) 
Extra aandacht verdient de inzet van WIJ Heemstede in de Provinciënwijk. Dit is een mooi voorbeeld 
van het aanmoedigen van bewonersinitiatieven en verbinding met maatschappelijke partners. Vanuit 
de wijk bleek er extra behoefte te zijn aan ontmoeting en ondersteuning. WIJ Heemstede heeft 
daarop de Petrakerk geregeld als ontmoetingslocatie midden in de wijk. In overleg met bewoners en 
Elan Wonen is hier nu een tweewekelijkse ontmoetingsochtend. De inwoners organiseren de 
ochtend zelf. De sociaal makelaar van WIJ is aanwezig voor de ondersteuning, doorverwijzing en 
beantwoording van vragen. Per ochtend komen er gemiddeld twintig bewoners. De huur van de kerk 
wordt voldaan door Elan wonen. Het gebouw van de Petrakerk biedt veel kansen voor de 
Provinciënwijk. Momenteel wordt onderzocht of de samenwerking met de Petrakerk geïntensiveerd 
kan worden. 
 
Welzijn op Recept (prioriteit 4: innovatie) 
Verder goed om uit te lichten is de pilot Welzijn op Recept. In 2022 is WIJ Heemstede hiermee 
gestart, samen met Loket Heemstede en de huisartsenpraktijken in de ZOED. Doel is dat de zorgvraag 
afneemt en de inwoner zich beter gaat voelen. Gezondheidsklachten hebben niet altijd alleen een 
fysieke oorzaak. Soms spelen zaken als eenzaamheid, schulden, rouw of werkeloosheid een rol. In 
deze gevallen kan Welzijn op Recept bijdragen aan een oplossing. In plaats van (of naast) het 
voorschrijven van medicijnen, wordt doorverwezen naar het Loket Heemstede. Vervolgens neemt 
het Loket contact op met WIJ Heemstede om een gezamenlijk huisbezoek af te leggen. Samen met 
de inwoner worden mogelijke oplossingen verkend. In 2022 zijn op deze manier dertien inwoners 
geholpen en warm overgedragen naar een passende activiteit, zoals de Sociëteit voor ouderen op 
Plein1. Welzijn op Recept past in de visie van de gemeente om nog meer in te zetten op preventie. 
Het past ook goed binnen de aanpak eenzaamheid en maakt tevens deel uit van het Gezond en Actief 
Leven Akkoord (GALA) 2023-2026. Momenteel wordt bekeken hoe de pilot kan worden voortgezet. 
 
Oekraïense vluchtelingen 
Een extra taak was in 2022 de hulp gerelateerd aan Oekraïense vluchtelingen. Er zijn vanuit WIJ voor 
Oekraïense kinderen activiteiten georganiseerd, waaronder een extra zomerklas. Er is een 
maatschappelijk werker vrijgemaakt voor maatwerkondersteuning aan de vluchtelingen. Tot slot 
heeft het Vrijwilligerspunt veel tijd besteed aan het werven en matchen van een grote hoeveelheid 
vrijwilligers ten behoeve van de Oekraïners. 

Financiën 

Positief resultaat 
De energiecrisis en inflatie hebben veel impact gehad op de financiën van WIJ Heemstede. De 
stichting heeft daarom verschillende (energie) besparingsmaatregelen getroffen en daardoor het jaar 
financieel toch goed afgesloten. De jaarrekening laat een positief resultaat zien van € 19.953. 
 
Algemene reserve 
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Op 31 december 2022 was de stand van de algemene reserve € 327.352. Dit is 15 procent van de 
omzet. WIJ Heemstede streeft op advies van haar accountant echter naar een algemene reserve van 
30 - 40 procent van de omzet. Deze omzetratio geeft aan hoe lang een organisatie vooruit kan zonder 
inkomsten. Dat is 3 tot 4 maanden bij een ratio van 30 – 40 procent. Een solvabiliteitsratio is voor 
een welzijnsorganisatie geen goede ratio, in verband met het ontbreken van activa. 
 
Conclusie 
De budgetsubsidie voor het uitvoeringsjaar 2022 van stichting WIJ Heemstede bedroeg € 1.710.857,-. 
De subsidie wordt conform dit bedrag vastgesteld. Aangezien het bedrag in 2022 al is bevoorschot, 
kan dit als verrekend worden beschouwd. 
 
Deze vaststelling is exclusief de incidentele subsidies voor de verhuiscoach en vroegsignalering 
schulden. Deze worden afzonderlijk vastgesteld. Wij gaan met WIJ Heemstede in gesprek over het 
mogelijk opnemen van deze subsidies in de budgetsubsidie 2025-2028.  

Planning/uitvoering 

De uitvoering van het subsidiejaar 2022 is met deze vaststelling formeel afgerond. De budgetsubsidie 
2020-2023 is met instemming van de raad met één jaar verlengd. Op dit moment wordt gewerkt aan 
het opstellen van de uitvraag voor de subsidie 2025-2028. Op basis daarvan kan WIJ Heemstede de 
subsidieaanvraag voor die periode opstellen. 

Samenwerking en communicatie 

Met de directie van WIJ Heemstede zijn de resultaten over 2022 ambtelijk en bestuurlijk besproken. 
De stichting ontvangt een schriftelijke subsidiebeschikking betreffende de vaststelling 2022. 

Bijlage(n) 

1. Jaarverslag 2022 stichting WIJ Heemstede 
2. Dienstencatalogus 2022 stichting WIJ Heemstede 
3. Jaarrekening 2022 stichting WIJ Heemstede 
4. Controleverklaring accountant 2022 Stichting WIJ Heemstede 
5. Beschikking subsidievaststelling 2022 Stichting WIJ Heemstede (niet actief openbaar) 
 


	Onderwerp
	Samenvatting
	Juridisch en beleidskader
	Besluit B&W
	Aanleiding
	Motivering
	Financiën
	Planning/uitvoering
	Samenwerking en communicatie
	Bijlage(n)

