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Met dit bericht informeren wij u over het plan van aanpak voor het evalueren van de huidige en het
opstellen van een nieuwe cultuurnota.

Inleiding

In het uitvoeringsprogramma van het college is opgenomen dat we een nieuwe cultuurnota maken
voor de periode 2025 en verder. Bij de Voorjaarsnota 2024 is geld beschikbaar gesteld voor externe
capaciteit en deskundigheid. Hiertoe is een extern bureau ingeschakeld, dat veel ervaring heeft met
het evalueren en opstellen van cultuurbeleid van ook kleine gemeenten. Als eerste is een plan van
aanpak gemaakt met de stappen die we nemen om tot een nieuwe cultuurnota te komen. Inzet
daarbij is een gedragen beleidsvisie, waarbij de interne en externe betrokkenen, hun input kunnen
geven.

Proces

Het complete plan van aanpak is bijgevoegd (bijlage 1), de hoofdlijnen ervan zijn hieronder
samengevat. Globaal ziet het proces er als volgt uit:

Fase 1 — Informatiefase
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- Startgesprek van extern bureau en gemeente
- Eerste analyse: alle aanwezige bestaande informatie en relaties met beleidsterreinen
worden in kaart gebracht.

Fase 2 — Startnotitiefase

- Participatie: peilen van meningen van betrokkenen (middels gesprekken met culturele
stakeholders, enquéte onder inwoners, jong en oud, en interactieve bijeenkomst(en). Op
basis van de verzamelde input wordt een analyse gemaakt van de sterktes en zwaktes en
kansen en bedreigingen voor het culturele veld in Heemstede.

- Maken startnotitie
Met de informatie die is verzameld, wordt een analyse gemaakt van de sterktes en zwaktes
en kansen en bedreigingen voor het culturele leven in Heemstede. Dit wordt als
voorbereiding op nieuw beleid vastgelegd in een startnotitie. Dit is een informatiedocument
dat op basis van de analyse een eerste richting geeft voor de culturele speerpunten in de
toekomst.

Fase 3 - Cultuurnotafase

- Voorleggen startnotitie aan de raad
Vraag hierbij is enerzijds of de raad zich kan herkennen in het geschetste beeld en anderzijds
welke kaders de raad wil meegeven voor het cultuurbeleid.

- Schrijven van de concept cultuurnota
Op basis van de startnotitie en de input van de raad wordt het cultuurbeleid voor de
komende jaren geformuleerd. Een van de afwegingspunten is de tijdspanne van de nieuwe
cultuurnota. De coronaperiode laat zien dat culturele partners gebaat zijn bij continuiteit om
vorm te geven aan hun cultuurorganisatie en programma-invulling. Hierbij gaan we
vooralsnog uit van een periode van zes jaar. Dit geeft ook respectievelijk college en raad de
tijd om nieuw beleid in te voeren en tussentijds te evalueren en zo nodig bij te sturen.

- Presentatie concept cultuurnota
Het nieuwe beleid wordt gepresenteerd aan het college (en desgewenst de raad).

- Vaststellen cultuurnota door de raad
Na verwerking van reacties op het concept wordt de definitieve cultuurnota voorgelegd aan
de raad ter vaststelling.

Financiéle consequenties

Er is gestart met de begeleiding van het evalueren van de oude en het opstellen van de cultuurnota.
Deze kosten worden gedekt uit het beschikbare budget dat hiervoor in de begroting is opgenomen.
Eventuele financiéle gevolgen van het nieuwe cultuurbeleid worden in beeld gebracht in de
cultuurnota, die ter vaststelling wordt voorgelegd aan de raad.

Samenwerking en communicatie

Het opstellen van nieuw cultuurbeleid gebeurt in samenspraak met de wethouder jeugdcultuur en
het culturele veld in Heemstede en inwoners. In de aanloop naar de startnotitie halen we informatie
op: hoe denken zij over het huidige cultuuraanbod in Heemstede? De informatie wordt verzameld via
gesprekken met het culturele veld, een enquéte onder inwoners (jong en oud) en bijeenkomsten.
Deze informatie verwerken we in de startnotitie. Verder houden we betrokkenen op de hoogte van
de voortgang.
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Planning

Het onderstaande overzicht geeft de voorlopige planning. Deze is onder voorbehoud, tijdens het
proces kunnen zich omstandigheden voordoen waardoor de planning verschuift.

Stap Planning 2025
Evalueren huidig beleid januari-maart
Schrijven startnotitie maart
Voorleggen startnotitie aan raad mei

Schrijven concept cultuurnota mei/juni/juli
Cultuurnota in commissie Samenleving en raad november
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