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ONDERWERP 
Collegebericht: Discussienota financiële positie Heemstede (aanwending surplus 
algemene reserve) 
 
Met de verkoop van de Eneco aandelen heeft Heemstede in 2020 haar algemene 
reserve flink zien toenemen. De algemene reserve bevindt zich tevens boven het 
niveau voor de beschikbare weerstandscapaciteit wat, vanuit het oogpunt van een 
gezonde financiële situatie ten behoeve van het beheersen van risico’s, 
noodzakelijk wordt gezien conform de nota Reserves en voorzieningen 2019 . Er is 
dus sprake van een zo geheten surplus in de algemene reserve wat daarmee de 
aanleiding is voor een raadsbrede discussie. 
 
De raad heeft het college gevraagd een discussienota voor te bereiden voor dit 
raadsgesprek met betrekking tot de kaders voor de aanwending van de 
beschikbare gelden. 
 
In de bijgevoegde discussienota wordt de raad meegenomen in: 
▪ de raadsbesluiten omtrent de verkoop van de Eneco aandelen; 
▪ welke gevolgen dit heeft gehad voor de financiële positie; 
▪ hoe het surplus in de algemene reserve is berekend op basis van wat tot op 

heden is vastgesteld (najaarsnota 2020 en Begroting 2021); 
▪ de mogelijkheden binnen het financieel instrumentarium; 
▪ een aantal belangrijke ontwikkelingen (herijking gemeentefonds, impact 

coronacrisis en overige thema’s) en 
▪ een aantal uitgangspunten voor een aanzet tot het door de raad formuleren 

van een afwegingskader. 
 
 
 


