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ONDERWERP

Uitvoeringsprogramma college 2022-2026

SAMENVATTING

Het Uitvoeringsprogramma college 2022-2026 is vastgesteld. In dit document
wordt een doorkijk gegeven over de komende paar jaar. Het is een leidraad en
wordt op basis van ontwikkelingen bijgesteld. In de begroting van het betreffende
jaar wordt het uitvoeringsprogramma verankerd.

JURIDISCH EN BELEIDSKADER
N.v.t.

BESLUIT B&W
1. Het Uitvoeringsprogramma college 2022-2026 vast te stellen;
2. Het besluit voor te leggen aan de raad om haar zienswijze kenbaar te
maken voor de Kadernota 2024 (B-stuk)

AANLEIDING

In de raad van 2 juli is het coalitieakkoord 2022-2026 gepresenteerd en is het
nieuwe college gestart. Het college is aan de slag gegaan met het vertalen van de
ambities naar concrete uitvoering. Deze vertaling is samengebracht in een
uitvoeringsprogramma.

Een uitvoeringsprogramma is tevens een bestuurlijke opdracht aan de ambtelijke
organisatie, zodat de ambities verwezenlijkt kunnen worden. Zoals toegezegd legt
het college halverwege de termijn, door een midterm review, verantwoording af
aan de raad over het realiseren van de ambities.

De aanvankelijke planning was dat in het najaar gewerkt zou worden aan de
concretisering van de ambities. Dit uitvoeringsprogramma zou begin 2023 ter
kennisname gebracht worden aan de raad. Op verzoek van het presidium is de
presentatie van het uitvoeringsprogramma naar voren gehaald naar de tweede
helft van oktober.

MOTIVERING

Reikwijdte Uitvoeringsprogramma

Het uitvoeringsprogramma beperkt zich tot maatregelen en acties die bijdragen
aan de ambities uit het coalitieakkoord. Het kunnen ook maatregelen en acties zijn
die al eerder in gang gezet zijn of acties die voortvloeien uit een reguliere of
wettelijke taak van de gemeenten. Financiéle prioriteiten die hier uit voortkomen
zijn opgenomen bij ‘nieuw beleid’ in de Begroting 2023.

Het Uitvoeringsprogramma is opgedeeld in 4 thema'’s, te weten:
1. Veilig, wonen werken en leven
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Creéren woonmogelijkheden voor alle doelgroepen. Aandacht voor
verkeersveiligheid, met name voor de kwetsbare weggebruikers. Door de
ligging heeft Heemstede veel doorgaand verkeer. Samen met de regio
wordt gekeken naar oplossingen voor knelpunten. Het koesteren van de
natuur, wateren en de mogelijkheid tot recreéren in Heemstede.
Verantwoord omgaan met erfgoed en steunen lokale
cultuurmogelijkheden.

2. Klimaatbestending Heemstede
We doen lokaal zoveel mogelijk om de klimaatopgave te volbrengen.
Hiervoor zijn soms ingrijpende aanpassingen in onze energievoorziening,
ruimtelijke omgeving en in ons gedrag nodig. We besteden aandacht aan
alle facetten.

3. We zorgen voor elkaar
Zorg op maat en dichtbij, aandacht voor de jeugd en andere kwetsbare
groepen. We zijn een inclusieve gemeente, iedereen moet mee kunnen
doen. Speciale aandacht voor het minimabeleid en opvang vluchtelingen
en huisvesting en inburgering statushouders.

4. Samen richten we Heemstede in
Inwoners en ondernemers zoveel en zo tijdig mogelijk laten meepraten en
-beslissen waar het kan. We zijn als gemeente bereikbaar voor de
inwoners en handelen en communiceren transparant.

Uitvoeringskracht

Om uitvoering te kunnen geven aan deze ambities, boven op reguliere en
wettelijke taken, is in de begroting van 2023 is een investering in de organisatie
opgenomen om voldoende uitvoeringskracht te behouden. Deze investering is
noodzakelijk om de basis op orde te brengen.

Om de ambities uit het uitvoeringsprogramma te kunnen realiseren is in de
begroting 2023 ook specifiek capaciteit aangevraagd. In de financiéle hoofdlijnen
van de begroting (pagina 12) vindt u een overzicht van beide.

Zienswijze raad

Jaarschijf 2023 van het Uitvoeringsprogramma wordt betrokken bij de bespreking
van de begroting 2023. Voor de jaren 2024 en verder kan de raad haar zienswijze
kenbaar maken en wordt dit betrokken bij het opstellen van de Kadernota 2024

Tussentijdse evaluatie (midterm review)

Het uitvoeringsprogramma is de basis waarmee het college de voortgang van het
realiseren van de ambities gaat monitoren. Halverwege de bestuursperiode
evalueert het college, middels een midterm review.

FINANCIEN

In de begroting van het betreffende jaar wordt het uitvoeringsprogramma
verankerd. In de begroting 2023 zijn de financiéle gevolgen van de ambities van
2023 opgenomen.

PLANNING/UITVOERING

De planning van de activiteiten is zoveel mogelijk opgenomen in het
Uitvoeringsprogramma. Dit wordt vertaald in de lange termijn planning (LTP). De
raad wordt via de LTP maandelijks op de hoogte gehouden van voortgang en
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wijzigingen. Daarnaast wordt halverwege de bestuursperiode een tussentijdse
evaluatie (midterm review) gemaakt.

SAMENWERKING EN COMMUNICATIE

Er komt een verkorte versie van het Uitvoeringsprogramma voor de inwoners en
ondernemers van Heemstede. Deze wordt gepubliceerd in de Heemsteder. In het
Uitvoeringsprogramma is apart aandacht besteed aan de wijze waarop we samen
met de inwoners en ondernemers werken aan de inrichting van de gemeente.

DUURZAAMHEID

In het Uitvoeringsprogramma is apart aandacht voor een Klimaatbestendig
Heemstede. Maar ook binnen de andere focuspunten is aandacht voor de
duurzaamheidsambities van de gemeente. Per actiepunt is hier aandacht voor.

BIJLAGEN
1. Uitvoeringsprogramma college 2022-2026

1113124 3/3



